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๑.๑  หลักการและเหตผุล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) 
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา
ความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรได
อยางเหมาะสม 

  เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลมาบอำมฤต จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.2  วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลมาบอำมฤตมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรเทศบาลตำบลมาบอำมฤตมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลมาบอำมฤตสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤตตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลมาบอำมฤตเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวธิีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตำบลมาบอำมฤต จัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลมาบอำมฤต กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

2.1  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณา 
พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 

 

สวนที่  2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
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(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม

โรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด ็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ 

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ   
เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ไดวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตามขอ  5  นำมากำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ท่ีตองดำเนินการ  ไดแก              
ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  และโครงสรางพ้ืนฐานให
ครอบคลุมอยางครบวงจร 

2. การพัฒนาระบบการเมืองการบริหารจัดการใหมีความโปรงใส  มีประสิทธิภาพ  
บุคลากร        ในองคกรตองไดรับการพัฒนาศักยภาพและความรูความสามารถอยางเต็มกำลังความสามารถ 

3. สงเสริมดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ท้ังในดาน
พัฒนา  สงเสริม  ปรับปรุง  รักษา  อยางรอบดานเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  พัฒนาระบบการศึกษาท้ัง
ในระบบและนอกระบบ 

5. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ใหมีความม่ันคงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6. สงเสริมและพัฒนาการสาธารณสุข  การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
7. สงเสริมความม่ันคงในอาชีพและระบบเศรษฐกิจชุมชน 
8. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูอยางยั่งยืน 
9. การจัดการดานเมืองนาอยู  ควบคูระบบคุณธรรม 

  ภารกิจรอง       
1. การสงเสริมกีฬา 
2. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4. การควบคุมอาคาร 
5. การสงเสริมการเกษตร 

2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร   
 

เทศบาลตำบลมาบอำมฤตไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท่ีเทศบาลกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ 
ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใหบริการ 
๒) ทักษะการพัฒนาความคิดสรางสรรค/นวัตกรรม 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องระเบียบ/กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานจัดทำงบประมาณ 
2) งานชาง 
3) งานธุรการ งานสารบรรณ 
4) งานการเจาหนาท่ี 

2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

เทศบาลตำบลมาบอำมฤตไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง
จะชวยใหสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอเทศบาล อันจะเปนประโยชนกในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาล  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

3) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

4) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

5) บุคลากรสวนใหญอาศัยอยูในพื้นที่หรือพื้นที่ใกลเคียงทำใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางคลองตัว 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาล  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

2) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

3) บุคลากรบางสวนทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลมาบ
อำมฤต วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรไดและเทศบาล สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ 
อยางตอเนื่อง    

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต วา
มีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

3) การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครัง้ 

4) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 



๑. งานการเจาหนาท่ี 

๒. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

๓. งานทะเบียนราษฎร 

๔. งานนิติการ 

๕. งานพัฒนาชุมชน 

๖. งานประชาสัมพันธ 

๗. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๘. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

  

 

๑.  ฝายพัฒนารายได 

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

     -  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน   

        ทรัพยสิน 

     -  งานพัฒนารายได 

๒. งานการเงินและบัญชี 

๓. งานพัสดุและทรัพยสิน 

๔. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑.  ฝายการโยธา 

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

     -  งานสาธารณูปโภค 

     -  งานกอสรางและซอมบำรุง 

๒. งานวิศวกรรมโยธา 

๓. งานผังเมือง 

๔. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

 

๑. งานควบคุมและจัดการคณุภาพ

สิ่งแวดลอม 

๒. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๓. งานสงเสริมสุขภาพ 

๔. งานปองกันและควบคุมโรค 

๕. งานบริหารงานท่ัวไป 

กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมกีฬาและ

นันทนาการ 

๓. งานบริหารงานท่ัวไป 

4. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

หนวยตรวจสอบภายใน 

2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
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- เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
  = 1 อัตรา   
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
  = ๑ อัตรา 
- นักจัดการงานท่ัวไป = ๑ อัตรา 
  (ลูกจางประจำ)  

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

  = ๑ อัตรา 

 

 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร    

  ชำนาญการ = ๑ อัตรา 

 

 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

   = ๑ อัตรา  

 

 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ปฏิบัตงิาน  =  ๑  อัตรา 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา = ๔ อัตรา 

- พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ)  =  ๔ อัตรา 

- พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)  = ๑ อัตรา 

- พนักงานวิทยุ  (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา 

 

- นิติกรชำนาญการ = ๑ อัตรา 

 

 

- ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ 

  = ๑ อัตรา 

 

 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน ๗ ๑ 10 2 
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หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี งานนิติการ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานทะเบียนราษฎร 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

งานประชาสัมพันธ 

งานพัฒนาชุมชน 



ประเภท พนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน 4 ๕ ๑ 

 

 

ฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

 
งานพัฒนารายได 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

   =  ๑ อัตรา 

-  คนงาน (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา  

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

-  ผูชวยเจาพนักงานการคลัง  

   = ๑ อัตรา 

 

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

 

งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

 -  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

     = ๑ อัตรา 

 -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

     = ๑ อัตรา 

 

-  เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน = ๑ อัตรา 

-  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ = ๑ อัตรา 

 

 

 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

  = ๑ อัตรา 
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งานบริหารงานทั่วไป ฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

งานวิศวกรรมโยธา 

 
งานสาธารณูปโภค 

-  ผูชวยนายชางโยธา = 1 อัตรา 

-  คนสวน (ท่ัวไป)  = 2 อัตรา 

งานกอสรางและซอมบำรุง 

-  คนงาน (ท่ัวไป)  = 7 อัตรา 

-  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 

   = ๑ อัตรา 

-  คนงาน (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา 

 

 

 
 
 

 

งานผังเมือง 

 

 -  วิศวกรโยธา ปก./ชก. 

   = ๑ อัตรา  (วาง) 

 

 

 
 
 

 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน ๕ - ๑ ๑0 

 

-  นายชางโยธา ปง./ชง. = ๑ อัตรา 

(วาง) 
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งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
 

งานสงเสริมสุขภาพ 

 

 

 

งานปองกันและควบคุมโรค 

 

 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
  = 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  = 1 อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป) = 6 อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป) = 9 อัตรา 

- สัตวแพทยชำนาญงาน  
  = 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
  = 1 อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป) = 1 อัตรา 

- เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน  

  = 1 อัตรา 

 

- นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ  

  = 1 อัตรา 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน ๔ - ๔ ๑๖ 

 

 

 

 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  = 1 อัตรา 
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งานบริหารงานท่ัวไป 

 



 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

 - เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
   = ๑ อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา 

 

 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
-  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
   = 1 อัตรา (วาง) 
-  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   = 1 อัตรา (รอกรมจดัสรร) 
-  ครู =  ๕ อัตรา (วาง 2) 
-  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  
   = ๔ อัตรา 

 

 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน 9 - ๖ ๑ 

 

 

งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ = ๑ อัตรา 
 

 

 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ = ๑ อัตรา 
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 2.6  กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดเทศบาล) 
1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)         

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  
ปง/ชง 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 - - - -1 วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 4 4 4 - - -  

พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

 

หมายเหตุ 

กองคลัง  (04)         

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ตั้งแต 1 พ.ย.65 
(เนื่องจากผูสอบผาน

ในตำแหนงไม
เพียงพอ/ไมมีผูโอน 

(ยาย) 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./
ชง. 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05)         

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ต้ังแต 1 เม.ย. 59 
(เนื่องจากผูสอบผาน
ในตำแหนงไม
เพียงพอ/ไมมีผูโอน 
(ยาย) 

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(ต้ังแต 1 ก.ย.59
ขอให กสถ.เปน
ผูดำเนินการสอบ 
แขงขัน เม่ือ 15 
ก.พ.66) 

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(ต้ังแต 3 ธ.ค.61) 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอ
บ

อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนสวน 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 8 8 8 8 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(06) 

        

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
ต้ังแต 1 เม.ย. 59 

(เนื่องจากผูสอบผาน
ในตำแหนงไม

เพียงพอ/ไมมีผูโอน 
(ยาย) 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

สัตวแพทย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  

คนงาน 10 10 10 10 - - -  

กองการศึกษา  (08)         

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ต้ังแต 1 เม.ย. 59 
(เนื่องจากผูสอบผาน
ในตำแหนงไม
เพียงพอ/ไมมีผูโอน 
(ยาย) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(ต้ังแต 3 ก.ค.66) 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
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สวนราชการ กรอ
บ

อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ศพด.เทศบาลตำบลมาบอำมฤต         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรม
จัดสรร 

คร ู 5 5 5 5 - - - วาง 2 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน  (12)         

- - - - - - - -  

รวม 87 87 87 86 - - -  

 

2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวน

ทองถิ่น 

- - 1 12 4 - 17 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 

พนักงานจาง 22 17 3 14 - - 56 

รวม 22 17 4 30 4 - 77 

คิดเปนรอยละ 28.57 22.08 5.19 38.96 5.19 - 100.00 
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2.8  สายงานของพนักงานเทศบาล 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหาร 

งานทองถ่ิน 
๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 

2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 

3) นิติกร 

4) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 

5) นักวิชาการสุขาภิบาล 

6) วิศวกรโยธา 

7) นักวชิาการศึกษา 

 

๑) เจาพนักงานธุรการ 

2) เจาพนักงานปองกัน 

      และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

3) เจาพนักงานการเงิน 

    และบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) นายชางโยธา 

6) สัตวแพทย 
 

 

2.9  โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉล่ีย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 

๓๔ 
๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  -  1 51.00 

อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 1 1 3 51.67 

วิชาการ - 1 - - 2 1 1 - 5 41.60 

ท่ัวไป - - - 2 2 4 - - 8 43.13 

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 2 3 53.33 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  1 1 58.00 

พนักงานจาง 2 5 7 12 5 9 9 7 56 40.88 

รวม 2 6 7 14 9 16 12 11 77 48.52 

คิดเปนรอยละ 2.60 7.79 9.09 18.18 11.69 20.78 15.58 14.29 ๑๐๐  
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2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 - ๑ 
2 คร ู - - 1 1 

รวม - 1 1 2 

 

 

 

 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน
จางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

 

3.1  เปาหมายของการพัฒนา 

 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 77 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

สวนที่  3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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3.2  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุก
ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบตัิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ี
ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาต ิ
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การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการ
ดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควร
ระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถ
เสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับ
บุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสราง
ผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสมัมนามา
ปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบญัชา
หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ี
ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองค
ความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไม
มากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การ
วางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช
ชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน
ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที ่สูงขึ ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใต
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อ
ตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการ
ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

3.4  การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีหนาท่ีดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร
แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
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๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3.6  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 

นายปานนท วงศทิพยพันธ 
ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

เทศบาล (ปลัดเทศบาล)  
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 

นางจิราภรณ ชุมจินดา 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
16 ป 5 เดือน - - - -  

3 นางสาวชนิกา เพชรานนท นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2 ป 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
4 

นายอำนาจ นาคสิงห 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 4 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

5 
นายจิรวัฒน โพธารส 

นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 ป 9 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายงานที่ 
๓ 

- - -  

6 
นางสารภี ศรีบวรประภา 

นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายที่ ๑ 
และสาย ๒ 

- - -  
 

7 
นางสาวกุลยา สุวรรณนิกขะ 

เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑3 ป - เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายที่ ๑ 
และสาย ๒ 

- - -  

8 
นายนิพัฒน บำรุงพล 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  ๑ ป - เดือน เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสาวสุภัทรา ชาติธรรมกุล 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บัญชีบัณฑิต ๓ ป - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
(อำนวยการทองถิ่นระดับตน) 

- - -  

1๐ นางสาวณัฐกฤตา ผลาหล 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
10 ป 7 เดือน เจาหนาที่สายที่ ๑ และสาย ๒ +1 - -  

1๑ นางสาววิไลวรรณ อาคมานุวัตร เจาพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง (๐๕)          

12 นายอกุฤษ มอดตะคุ 
หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน เทคโนโลยีบัณฑิต 
(การจัดการงานชางและ

ผังเมือง) 

9 ป 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

13 นางสาวราตรี ดีเสมอ 
เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
9 ป 2 เดือน เจาหนาที่สายที่ ๑ และสาย ๒ - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (๐๖)          

14 นางสาวจันทิมา ศรเกษตริน นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมส่ิงแวดลอม) 

2 ป 7 เดือน นักวิชาการสุขาภิบาล - - - 
 

15 นายวิรัตน เชือ้ชั่ง สัตวแพทย ชง. 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(สัตวบาล) 
10 ป 4 เดือน 

- 
- - - 

 

16 นางสาวสุกัญญา ล้ิมประเสริฐ เจาพนักงานธุรการ ชง. 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) 
9 ป 6 เดือน เจาพนักงานธุรการ - - - 

 

 กองการศึกษา (๐๘)          

17 นางนิตยา พรหมรักษ เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
9 ป 7 เดือน เจาหนาที่สายที่ ๑ และสาย ๒ - - - 

 

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
- - - - - - - - - -  

รวม 1 - -  
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การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

4.1  วิสัยทัศน ( Vision) 
 
“บุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีความกาวหนามั่นคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชำนาญการใน
หนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี เพ่ือ
รวมกันพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o” 
 

4.2  พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 
  1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤตตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาล 

 

4.3  คานิยม 
 
“ยึดม่ันธรรมภิบาล ทำงานอยางมืออาชีพ ใจพรอมบริการเพ่ือประชาชน” 

 
 
 
 
 
 

สวนที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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4.4  เปาประสงค 
 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเทศบาล 
๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

4.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี
ความรู  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรเจ าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐) 

1 
 
 

- 
 

- 
 

3๐,000 
 

- 
 

- 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑ - - 3๐,๐๐๐ - -   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

45 
 
 

45 45 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา/
หนวยงานของรัฐ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 
การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ยตน เอง  
(รอยละ ๘๐) 

45 45 45 - - - 1) การฝกอบรม องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบตัิงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาเก ี ่ยวก ับงานในหน าท่ี
รับผิดชอบ 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

45 45 45 150,000 150,000 150,000  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา/
หนวยงานของรัฐ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น/

สถาบันการศึกษา 

รวม ๑45 ๑45 ๑45 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 90,000 
 

90,000 
 
 

90,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา/
หนวยงานของรัฐ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  
(รอยละ ๘๐) 

1 1 1 - - - 1) การฝกอบรม องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 2 2 2 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีดี 

1) กิจกรรมจิตอาสา  รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

77 
 

77 77 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) รวมกันทำกิจกรรม
เพ่ือชุมชน 
  
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรที ่เขา
รวมกจิกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

77 77 77 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกอบรม องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 154 154 154 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐   



 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 - - 3๐,๐๐๐ - -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม 9 8 8 560,000 530,000 530,000  
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5.1  ความรับผิดชอบ 
 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู
ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
กำหนดวิธ ีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรทีราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

5.2  การติดตามและประเมินผล 
 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ
การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

 

สวนที่  5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

5.3  บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต สามารถปรับเปลี่ยน
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
จังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจ
เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ
จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


