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๑.๑  หลักการและเหตผุล 

  ๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผู มีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานใน
หนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมี
ความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไม
เปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ เพ่ือนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้งตองสงเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถิ่น เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน กำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนาผูไดรับ
การบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรู
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาท่ีของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปน
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีดี โดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา) 
ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ.จ. 
ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และ
เมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทำใหปฏิบัติหนาท่ีราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 
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๔) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนา
องคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนา
ความรูที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคกรได
อยางเหมาะสม 

  เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตำบลมาบอำมฤต จึงไดจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ประจำปงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และ
พนักงานจาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ
ท่ีดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต อำเภอปะทิว จังหวัดชุมพร ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

๑.2  วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลมาบอำมฤตมีการพัฒนาบุคลากรเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐาน
กำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.ท. กำหนด 

๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรมีกรอบความรู
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวาง
แผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรเทศบาลตำบลมาบอำมฤตมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตำแหนง ดานการ
บริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลมาบอำมฤตสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาท่ี 
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๑.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนา พนักงานเทศบาล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง ใหมีความสอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤตตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงาน ในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ๔) หลักสูตร
ดานการบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลตำบลมาบอำมฤตเปนหนวยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
รวมกับหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม 
ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวธิีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลตำบลมาบอำมฤต จัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลตำบลมาบอำมฤต กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลใหบรรลุผลสัมฤทธิ ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปถัดไป 

 

2.1  ภารกิจ อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน   

วิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ออกเปนอยางนอย ๗ ดาน โดยพิจารณา 
พระราชบัญญัติเทศบาล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป 

 

 

สวนที่  2  การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
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(๑) ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ  
๒) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอ่ืน 
๓) การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร  
๔) การสาธารณูปการ  
๕) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก  
๖) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
๘) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
๙) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  

ฯลฯ 

(2) ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ เชน 
๑) การจัดการศึกษา  
๒) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุม

โรคติดตอ  
๓) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล  
๔) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด ็ก สตรี คนชราและ

ผูดอยโอกาส 
๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
๖) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
๗) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
๘) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ 

สวนสัตว ตลอดจนสถานท่ีประชมุอบรมราษฎร  
๙) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

ฯลฯ 

(3) ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3) การจดัใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยภายในจังหวัด  
4) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตทองถ่ิน  

ฯลฯ 
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(4) ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

๑) การจัดทำแผนพัฒนาองคปกครองสวนทองถ่ิน และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบท่ีคณะรัฐมนตรีกำหนด  
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง  
๔) การสงเสริมการทองเท่ียว  
๕) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเอง 
๖) หรือรวมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

ฯลฯ 

(๕) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ท่ีดิน สัตวปา 
2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
4) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ  

ฯลฯ 

 (6) ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจท่ี
เกี่ยวของ ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ

ทองถ่ิน  
3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

(๗) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 
สนับสนุน หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ิน  

๒) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

๓) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินอ่ืน 

๔) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  

ฯลฯ 
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินจะดำเนินการ   
เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ไดวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ตามขอ  5  นำมากำหนดภารกิจหลัก  และภารกิจรอง  ท่ีตองดำเนินการ  ไดแก              
ภารกิจหลัก  

1. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  และโครงสรางพ้ืนฐานให
ครอบคลุมอยางครบวงจร 

2. การพัฒนาระบบการเมืองการบริหารจัดการใหมีความโปรงใส  มีประสิทธิภาพ  
บุคลากร        ในองคกรตองไดรับการพัฒนาศักยภาพและความรูความสามารถอยางเต็มกำลังความสามารถ 

3. สงเสริมดานการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  ท้ังในดาน
พัฒนา  สงเสริม  ปรับปรุง  รักษา  อยางรอบดานเพ่ือใหเกิดความยั่งยืนในอนาคต 

4. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา  พัฒนาระบบการศึกษาท้ัง
ในระบบและนอกระบบ 

5. สงเสริมความเขมแข็งของชุมชน  ใหมีความม่ันคงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

6. สงเสริมและพัฒนาการสาธารณสุข  การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ 
7. สงเสริมความม่ันคงในอาชีพและระบบเศรษฐกิจชุมชน 
8. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถ่ินใหคงอยูอยางยั่งยืน 
9. การจัดการดานเมืองนาอยู  ควบคูระบบคุณธรรม 

  ภารกิจรอง       
1. การสงเสริมกีฬา 
2. การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเท่ียว 
4. การควบคุมอาคาร 
5. การสงเสริมการเกษตร 

2.3  การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร   
 

เทศบาลตำบลมาบอำมฤตไดสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและสรุป
ความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและเทศบาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงกรอบภารกิจ
หลักท่ีเทศบาลกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของบุคลากร อยางนอยดานละ ๓ 
ประเด็น ดังนี้  

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการใหบริการ 
๒) ทักษะการพัฒนาความคิดสรางสรรค/นวัตกรรม 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องระเบียบ/กฎหมายตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 
๒) ความรูเรื่องจัดซ้ือจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความตองการพัฒนางาน 
1) งานจัดทำงบประมาณ 
2) งานชาง 
3) งานธุรการ งานสารบรรณ 
4) งานการเจาหนาท่ี 

2.4  การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

 

เทศบาลตำบลมาบอำมฤตไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี
ผลตอการบริหารงานบุคคล ซ่ึงจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ซ่ึง
จะชวยใหสามารถวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลตอเทศบาล อันจะเปนประโยชนกในการ
พัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต วามี
ปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอไดเปรียบหรือจุดเดนที่ควรนำมาใชในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินได และควรดำรงไวเพ่ือการเสริมสรางความเข็มแข็งของเทศบาล  

๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 

๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 

3) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 

4) เจาหนาท่ีมีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของตนเอง 

5) บุคลากรสวนใหญอาศัยอยูในพื้นที่หรือพื้นที่ใกลเคียงทำใหสามารถปฏิบัติงานได
อยางคลองตัว 

(๒) จุดออน (Weaknesses) เปนการวิเคราะหปจจัยภายในของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
วามีปจจัยภายในองคกรใดที่เปนขอเสียเปรียบหรือจุดดอยที่ควรปรับปรุงใหดีขึ ้นในการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร และขจัดใหหมดไป อันจะเปนประโยชนตอเทศบาล  

๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 

2) บุคลากรยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนเอง 

3) บุคลากรบางสวนทำงานในลักษณะใชความคิดสวนตัวเปนหลัก 
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(๓) โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลมาบ
อำมฤต วามีปจจัยภายนอกองคกรใดที่สามารถสงผลกระทบที่เปนประโยชนทั้งทางตรงและทางออมตอการ
ดำเนินการการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรไดและเทศบาล สามารถสรางเปนโอกาสหรือนำขอดีมาเสริมสรางให
หนวยงานเข็มแข็ง 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ 
อยางตอเนื่อง    

๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ ท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติงานอยูเสมอ   

๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต วา
มีปจจัยภายนอกองคกรใดท่ีสามารถสงผลกระทบเปนภัยคุกคามกอใหเกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางออมในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรได และจำเปนตองปรับกลยุทธหรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของเทศบาล 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินไมเพียงพอ 

๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  

3) การเปลีย่นแปลงนโยบายของรฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครัง้ 

4) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 

 

 

 



๑. งานการเจาหนาท่ี 

๒. งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

๓. งานทะเบียนราษฎร 

๔. งานนิติการ 

๕. งานพัฒนาชุมชน 

๖. งานประชาสัมพันธ 

๗. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๘. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

  

 

๑.  ฝายพัฒนารายได 

    (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

     -  งานแผนท่ีภาษีและทะเบียน   

        ทรัพยสิน 

     -  งานพัฒนารายได 

๒. งานการเงินและบัญชี 

๓. งานพัสดุและทรัพยสิน 

๔. งานบริหารงานท่ัวไป 
 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

๑.  ฝายการโยธา 

     (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

     -  งานสาธารณูปโภค 

     -  งานกอสรางและซอมบำรุง 

๒. งานวิศวกรรมโยธา 

๓. งานผังเมือง 

๔. งานบริหารงานท่ัวไป 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

 

๑. งานควบคุมและจัดการคณุภาพ

สิ่งแวดลอม 

๒. งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

๓. งานสงเสริมสุขภาพ 

๔. งานปองกันและควบคุมโรค 

๕. งานบริหารงานท่ัวไป 

กองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมกีฬาและ

นันทนาการ 

๓. งานบริหารงานท่ัวไป 

4. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา

และวัฒนธรรม 

หนวยตรวจสอบภายใน 

2.5  โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
 

โครงสรางสวนราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
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- เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
  = 1 อัตรา   
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  
  = ๑ อัตรา 
- นักจัดการงานท่ัวไป = ๑ อัตรา 
  (ลูกจางประจำ)  

- นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  

  = ๑ อัตรา 

 

 

- นักจัดการงานทะเบียนและบัตร    

  ชำนาญการ = ๑ อัตรา 

 

 

- นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ 

   = ๑ อัตรา  

 

 

- เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  ปฏิบัตงิาน  =  ๑  อัตรา 

- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา = ๔ อัตรา 

- พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ)  =  ๔ อัตรา 

- พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป)  = ๑ อัตรา 

- พนักงานวิทยุ  (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา 

 

- นิติกรชำนาญการ = ๑ อัตรา 

 

 

- ผูชวยเจาพนักงานประชาสมัพันธ 

  = ๑ อัตรา 

 

 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน ๗ ๑ 10 2 
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หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

งานบริหารงานท่ัวไป งานการเจาหนาท่ี งานนิติการ 

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานทะเบียนราษฎร 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

งานประชาสัมพันธ 

งานพัฒนาชุมชน 



ประเภท พนักงานเทศบาล พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน 4 ๕ ๑ 

 

 

ฝายพัฒนารายได 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

 
งานพัฒนารายได 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 

   =  ๑ อัตรา 

-  คนงาน (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา  

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 

-  ผูชวยเจาพนักงานการคลัง  

   = ๑ อัตรา 

 

 

 

งานบริหารงานท่ัวไป 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

งานการเงินและบัญชี 

 

งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

 -  เจาพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

     = ๑ อัตรา 

 -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 

     = ๑ อัตรา 

 

-  เจาพนักงานพัสดุชำนาญงาน = ๑ อัตรา 

-  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ = ๑ อัตรา 

 

 

 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

  = ๑ อัตรา 
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งานบริหารงานทั่วไป ฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

งานวิศวกรรมโยธา 

 
งานสาธารณูปโภค 

-  ผูชวยนายชางโยธา = 1 อัตรา 

-  คนสวน (ท่ัวไป)  = 2 อัตรา 

งานกอสรางและซอมบำรุง 

-  คนงาน (ท่ัวไป)  = 7 อัตรา 

-  เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 

   = ๑ อัตรา 

-  คนงาน (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา 

 

 

 
 
 

 

งานผังเมือง 

 

 -  วิศวกรโยธา ปก./ชก. 

   = ๑ อัตรา  (วาง) 

 

 

 
 
 

 

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน ๕ - ๑ ๑0 

 

-  นายชางโยธา ปง./ชง. = ๑ อัตรา 

(วาง) 
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งานจัดการมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

 

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม  

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

 

งานควบคุมและจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอม 
 

งานสงเสริมสุขภาพ 

 

 

 

งานปองกันและควบคุมโรค 

 

 - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
  = 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  = 1 อัตรา 
- คนงานประจำรถขยะ (ท่ัวไป) = 6 อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป) = 9 อัตรา 

- สัตวแพทยชำนาญงาน  
  = 1 อัตรา 
- ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
  = 1 อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป) = 1 อัตรา 

- เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน  

  = 1 อัตรา 

 

- นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ  

  = 1 อัตรา 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน ๔ - ๔ ๑๖ 

 

 

 

 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
  = 1 อัตรา 
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งานบริหารงานท่ัวไป 

 



 

งานบริหารงานท่ัวไป 

 

 

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 

 - เจาพนักงานธุรการชำนาญงาน 
   = ๑ อัตรา 
- คนงาน (ท่ัวไป) = ๑ อัตรา 

 

 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
-  นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 
   = 1 อัตรา (วาง) 
-  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
   = 1 อัตรา (รอกรมจดัสรร) 
-  ครู =  ๕ อัตรา (วาง 2) 
-  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)  
   = ๔ อัตรา 

 

 

ประเภท พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางไป 

จำนวน 9 - ๖ ๑ 

 

 

งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ = ๑ อัตรา 
 

 

 

-  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ = ๑ อัตรา 
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 2.6  กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 
กรอบอัตรากำลัง  3  ป  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 
 

สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง 

(ปลัดเทศบาล) 
1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัดเทศบาล (01)         

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
ปก./ชก. 

1 1 1 1 - - -  

นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  
ปง/ชง 

1 1 1 1 - - -  

ลูกจางประจำ         

นักจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 - - - -1 วางใหยุบ 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 4 4 4 - - -  

พนักงานดับเพลิง 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานวิทยุ 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

 

หมายเหตุ 

กองคลัง  (04)         

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ตั้งแต 1 พ.ย.65 
(เนื่องจากผูสอบผาน

ในตำแหนงไม
เพียงพอ/ไมมีผูโอน 

(ยาย) 

หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานการเงินและบัญชี ปง./
ชง. 

1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานพัสด ุปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานการคลัง 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05)         

ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ต้ังแต 1 เม.ย. 59 
(เนื่องจากผูสอบผาน
ในตำแหนงไม
เพียงพอ/ไมมีผูโอน 
(ยาย) 

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 
1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(ต้ังแต 1 ก.ย.59
ขอให กสถ.เปน
ผูดำเนินการสอบ 
แขงขัน เม่ือ 15 
ก.พ.66) 

นายชางโยธา ปง./ชง. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(ต้ังแต 3 ธ.ค.61) 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอ
บ

อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนสวน 2 2 2 2 - - -  

คนงาน 8 8 8 8 - - -  

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม 
(06) 

        

ผูอำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 

(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 
ต้ังแต 1 เม.ย. 59 

(เนื่องจากผูสอบผาน
ในตำแหนงไม

เพียงพอ/ไมมีผูโอน 
(ยาย) 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

สัตวแพทย ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงานประจำรถขยะ 6 6 6 6 - - -  

คนงาน 10 10 10 10 - - -  

กองการศึกษา  (08)         

ผูอำนวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารการศึกษา ระดับตน) 
1 1 1 1 - - - วางเดิม 

ต้ังแต 1 เม.ย. 59 
(เนื่องจากผูสอบผาน
ในตำแหนงไม
เพียงพอ/ไมมีผูโอน 
(ยาย) 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 
(ต้ังแต 3 ก.ค.66) 

เจาพนักงานธุรการ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
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สวนราชการ กรอ
บ

อัตรา
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหนงท่ี
คาดวาจะตองใชใน

ชวงเวลา 3 ป
ขางหนา 

อัตรากำลังคน เพ่ิม/
ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  

ศพด.เทศบาลตำบลมาบอำมฤต         

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอกรม
จัดสรร 

คร ู 5 5 5 5 - - - วาง 2 อัตรา 

พนักงานจางตามภารกิจ         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน  (12)         

- - - - - - - -  

รวม 87 87 87 86 - - -  

 

2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 

ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
ตรี หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
โท หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญา
เอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวน

ทองถิ่น 

- - 1 12 4 - 17 

ขาราชการหรือ
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 3 - - 3 

ลูกจางประจำ - - - 1 - - 1 

พนักงานจาง 22 17 3 14 - - 56 

รวม 22 17 4 30 4 - 77 

คิดเปนรอยละ 28.57 22.08 5.19 38.96 5.19 - 100.00 
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2.8  สายงานของพนักงานเทศบาล 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป 

๑) นักบริหาร 

งานทองถ่ิน 
๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 

๓) นักบริหารงานชาง 

๔) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม   
5) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 

2) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 

3) นิติกร 

4) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 

5) นักวิชาการสุขาภิบาล 

6) วิศวกรโยธา 

7) นักวชิาการศึกษา 

 

๑) เจาพนักงานธุรการ 

2) เจาพนักงานปองกัน 

      และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

3) เจาพนักงานการเงิน 

    และบัญชี 
4) เจาพนักงานพัสดุ 
5) นายชางโยธา 

6) สัตวแพทย 
 

 

2.9  โครงสรางอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหนง 

 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน 
อายุ
เฉล่ีย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 

๓๔ 
๓5 – 

๓9 

๔๐ – 

๔๔ 

๔5 – 

๔9 

๕๐ – 

๕๔ 

>= 

๕4 

บริหารทองถ่ิน -  -  -  -  -  -  1  -  1 51.00 

อำนวยการทองถ่ิน -  -  -  -  - 1 1 1 3 51.67 

วิชาการ - 1 - - 2 1 1 - 5 41.60 

ท่ัวไป - - - 2 2 4 - - 8 43.13 

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 2 3 53.33 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  1 1 58.00 

พนักงานจาง 2 5 7 12 5 9 9 7 56 40.88 

รวม 2 6 7 14 9 16 12 11 77 48.52 

คิดเปนรอยละ 2.60 7.79 9.09 18.18 11.69 20.78 15.58 14.29 ๑๐๐  
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2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป 

 

ลำดับ สายงาน 
ปงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 - ๑ 
2 คร ู - - 1 1 

รวม - 1 1 2 

 

 

 

 

 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงาน
จางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความ
รับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

 

3.1  เปาหมายของการพัฒนา 

 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 77 ราย ประกอบดวย พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ท่ีไดเขารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน
ความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

สวนที่  3  หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
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3.2  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน 

 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนา
อยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ิน ประกอบดวย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุก
ระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบตัิราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ี
ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและ
ลูกจางประจำ และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปน
ขาราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะท่ีจำเปนสำหรับการปฏิบัติงาน
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ี
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะและองค
ความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 

 

3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ
หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม ประเทศชาต ิ
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การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมี
แรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  

การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที ่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนใน
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื่นไดดีทำใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 

การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตอง
สอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงท่ีดำรงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด สำหรับการ
ดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควร
ระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถ
เสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับ
บุคลากรอีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสราง
ผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูท่ีดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจาก
หนวยงานหรือองคกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสมัมนามา
ปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมี
โครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทำความ
เขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 

๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบญัชา
หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการ
ปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กท่ี
ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
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๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานท่ีจริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานท่ีทำงานและในชวงการ
ทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจและ
สามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูท่ีมี
ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงาน
หรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให
บุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองค
ความรูและคงไวซ่ึงมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพใน
การทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไข
ปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไม
มากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือ
หัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การ
วางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช
ชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาท่ีเกิดข้ึนในการทำงาน
ซ่ึงผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาท่ีเหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรู
ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเปนท่ีปรึกษาไดจากท้ังภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ท่ี
เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที ่สูงขึ ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอ่ืนภายใต
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไมจำเปนตองใช
ชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อ
ตาง ๆ ท่ีตองการไดซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง ซ่ึง
เปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการ
ใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน 
หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  

 

3.4  การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป 
เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของบุคลากรทองถ่ินในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการท่ีด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับ
บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล มนุษยสัมพันธการ
ทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการงานดานชาง 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

 

3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีหนาท่ีดำเนินการ
ใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 

๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 

๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 

๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูลขาวสาร
แกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 

๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
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๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

3.6  การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 

นายปานนท วงศทิพยพันธ 
ปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
11 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน

เทศบาล (ปลัดเทศบาล)  
- - -  

 สำนักปลัดเทศบาล (๐๑)          
2 

นางจิราภรณ ชุมจินดา 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
16 ป 5 เดือน - - - -  

3 นางสาวชนิกา เพชรานนท นักทรัพยากรบุคคล ปก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 2 ป 7 เดือน หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล - - -  
4 

นายอำนาจ นาคสิงห 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 4 ป 9 เดือน หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 
- - -  

5 
นายจิรวัฒน โพธารส 

นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 ป 9 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายงานที่ 
๓ 

- - -  

6 
นางสารภี ศรีบวรประภา 

นักจัดการงานทะเบยีนและ
บัตร 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

6 ป 11 เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายที่ ๑ 
และสาย ๒ 

- - -  
 

7 
นางสาวกุลยา สุวรรณนิกขะ 

เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต ๑3 ป - เดือน หลักสูตรเจาหนาที่สายที่ ๑ 
และสาย ๒ 

- - -  

8 
นายนิพัฒน บำรุงพล 

เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

ปง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  ๑ ป - เดือน เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

- - -  

 กองคลัง (๐๔)          

9 นางสาวสุภัทรา ชาติธรรมกุล 
หัวหนาฝายพัฒนารายได 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บัญชีบัณฑิต ๓ ป - เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
(อำนวยการทองถิ่นระดับตน) 

- - -  

1๐ นางสาวณัฐกฤตา ผลาหล 
เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง. รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
10 ป 7 เดือน เจาหนาที่สายที่ ๑ และสาย ๒ +1 - -  

1๑ นางสาววิไลวรรณ อาคมานุวัตร เจาพนักงานพัสดุ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 7 ป 10 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองชาง (๐๕)          

12 นายอกุฤษ มอดตะคุ 
หัวหนาฝายการโยธา 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน เทคโนโลยีบัณฑิต 
(การจัดการงานชางและ

ผังเมือง) 

9 ป 6 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

13 นางสาวราตรี ดีเสมอ 
เจาพนักงานธุรการ ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
9 ป 2 เดือน เจาหนาที่สายที่ ๑ และสาย ๒ - - -  

 กองสาธารณสขุและสิ่งแวดลอม (๐๖)          

14 นางสาวจันทิมา ศรเกษตริน นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมส่ิงแวดลอม) 

2 ป 7 เดือน นักวิชาการสุขาภิบาล - - - 
 

15 นายวิรัตน เชือ้ชั่ง สัตวแพทย ชง. 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(สัตวบาล) 
10 ป 4 เดือน 

- 
- - - 

 

16 นางสาวสุกัญญา ล้ิมประเสริฐ เจาพนักงานธุรการ ชง. 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

(รัฐศาสตร) 
9 ป 6 เดือน เจาพนักงานธุรการ - - - 

 

 กองการศึกษา (๐๘)          

17 นางนิตยา พรหมรักษ เจาพนักงานธุรการ ชง. 
รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
9 ป 7 เดือน เจาหนาที่สายที่ ๑ และสาย ๒ - - - 

 

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
- - - - - - - - - -  

รวม 1 - -  
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การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

4.1  วิสัยทัศน ( Vision) 
 
“บุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีความกาวหนามั่นคงในชีวิต มีความรูความสามารถ มีความชำนาญการใน
หนาท่ี มีอัธยาศัยเต็มใจใหบริการประชาชน และประชาชนตองไดรับความพึงพอใจในการใหบริการของเจาหนาท่ี เพ่ือ
รวมกันพัฒนาทองถ่ินตามนโยบาย Thailand ๔.o” 
 

4.2  พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 
  1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ 
ทักษะท่ีจำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต ใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของ
ชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤตตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาล 

 

4.3  คานิยม 
 
“ยึดม่ันธรรมภิบาล ทำงานอยางมืออาชีพ ใจพรอมบริการเพ่ือประชาชน” 

 
 
 
 
 
 

สวนที่  4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
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4.4  เปาประสงค 
 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตาม

ภารกิจของเทศบาล 
๒) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแก

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดีและมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

4.4  ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการ

สรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บ ุคลากรท ุกระด ับ มี
ความรู  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป  น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑท่ี
กำหนด 

โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรเจ าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พน ั ก ง านส  วนท  อ ง ถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐) 

1 
 
 

- 
 

- 
 

3๐,000 
 

- 
 

- 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม ๑ - - 3๐,๐๐๐ - -   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

-31- 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนนิการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปล่ียนแปลง 

1)  โครงการฝ  กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

ร  อ ย ล ะ ขอ งบ ุ ค ล าก ร ท่ี  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

45 
 
 

45 45 15๐,000 
 

15๐,000 
 
 

15๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา/
หนวยงานของรัฐ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 
การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ยตน เอง  
(รอยละ ๘๐) 

45 45 45 - - - 1) การฝกอบรม องคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบตัิงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาเก ี ่ยวก ับงานในหน าท่ี
รับผิดชอบ 

รอยละของบุคลากรท่ี 
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐) 

45 45 45 150,000 150,000 150,000  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา/
หนวยงานของรัฐ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื ่อเพิ ่มทักษะ
ด านด ิจ ิท ัลและการพ ัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที ่ผ าน 
การประเม ินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

5 
 
 

5 5 ๑0๐,000 
 

๑0๐,000 
 
 

๑0๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น/

สถาบันการศึกษา 

รวม ๑45 ๑45 ๑45 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐   



 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
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วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำ เน ิ นการ
บร ิหารงานบ ุคคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝ  ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บ ุคคลขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

1 
 

1 1 90,000 
 

90,000 
 
 

90,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา/
หนวยงานของรัฐ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ  านส ื ่ ออ ิ เล ็ กทรอน ิ กส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การ เ ร ี ย นร ู  ด  ว ย ตน เอง  
(รอยละ ๘๐) 

1 1 1 - - - 1) การฝกอบรม องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 2 2 2 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐   

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 

 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 

(คน) 
๒๕๖๙ 

(คน) 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเปนขาราชการท่ีดี 

1) กิจกรรมจิตอาสา  รอยละของบุคลากรท่ีผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

77 
 

77 77 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 
 

2๐,๐๐๐  1) รวมกันทำกิจกรรม
เพ่ือชุมชน 
  
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการเสริมสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 

รอยละของบุคลากรที ่เขา
รวมกจิกรรม (รอยละ ๑๐๐) 

77 77 77 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกอบรม องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 154 154 154 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐   



 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 1 - - 3๐,๐๐๐ - -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
4 4 4 400,๐๐๐ 400,๐๐๐ 400,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

2 2 2 90,๐๐๐ 90,๐๐๐ 90,๐๐๐  

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

2 2 2 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐ 4๐,๐๐๐  

รวม 9 8 8 560,000 530,000 530,000  
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5.1  ความรับผิดชอบ 
 

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาท่ีและระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่เอื้อใหเกิดการเรียนรู
ใหทรัพยากรท่ีจำเปน รวมท้ัง ดูแลและใหคำแนะนำเก่ียวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนาแกผูใตบังคับบัญชา
อยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต มีหนาที่กำหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตรดานการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชาทุกระดับใน
การทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู การพัฒนา
บุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือ
นำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
กำหนดวิธ ีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื ่น ๆ แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลตอ
นายกเทศมนตรทีราบ 

ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถิ ่น แตงตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบคุคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินท่ีไดรับมอบหมายไมเกิน ๒ คน  เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล และ

ตำแหนง หรือระบุเฉพาะตำแหนงก็ได โดยนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนผูออกคำสั่ง 
 

5.2  การติดตามและประเมินผล 
 

๑. กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำ
การนับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

๒. ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ
ความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถ่ินตอไป 

 

สวนที่  5  การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
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๔. ผูบังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์
การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส(e-Learning) 

อยางนอย ๑ วิชาตอป  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 

 

5.3  บทสรุป 
 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต สามารถปรับเปลี่ยน
แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  
จังหวัดชุมพร ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถายโอน  อาจ
เปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และภารกิจบางประการที่ไมมีความ
จำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการ
ถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวให
เหมาะสมกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


