
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

เทศบาลตำบลมาบอำมฤต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

1. ดานการสรรหาและ
บริหารอัตรากำลัง 

1.1 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2567-2569 

เสร็จสมบูรณ มี
การประกาศใช
แผนฯ โดยมีผล
บังคับใชตั้งแต 1 

ต.ค.2566 

ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

29 พ.ค.66-
29 ก.ย.66 

เนื่องจากภาระ
คาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลของ
เทศบาล สูงกวารอย

ละ 35 ทำใหไม
สามารถปรับปรุง

เพ่ิมเติมตำแหนงใน
แผนอัตรากำลังได 

เพ่ือเปนการลด
ภาระคาใชจาย

ดานการ
บริหารงานบุคคล
ของเทศบาลจึงได
กำหนดมาตรการ
ในการลดภาระ

คาใชจายโดยการ
ยุบเลิกตำแหนง
พนักงานจางท่ี

เปนตำแหนงวาง/
ปรับเปลี่ยน

ลักษณะการจาง
เปนการจางเหมา 

 1.2 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง ตำแหนง คนงาน
ประจำรถขยะ 

เสร็จสมบูรณ 
บรรจุแตงตั้ง

พนักงานจาง 16 
พ.ค.66 

ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

5 เม.ย.66- 
16 พ.ค.66 

คนมาสมัครจำนวน
นอย 

เพ่ิมชองทางใน
การ

ประชาสัมพันธใน
การรับสมัคร

พนักงานจางให
มากข้ึน 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 1.3 การสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง ตำแหนง คนงาน
ประจำรถขยะ 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

13 ก.ย.66- 
30 ต.ค.66 

ไมมี ไมมี 

2. ดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การโอนพนักงานเทศบาล 
ตำแหนง นักวิชาการศึกษา
ชำนาญการ 

เสร็จสมบูรณ ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

27 เม.ย.66-
30 มิ.ย.66 

ไมมี ไมมี 

 2.2 การรับโอนพนักงานสวน
ทองถ่ินอ่ืนมาบรรจุและแตงตั้ง
เปนพนักงานเทศบาล ตำแหนง 
นายชางโยธาชำนาญงาน 

ไมแลวเสร็จ ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

13 ก.ค.66- 
4 ส.ค.66 

เนื่องจากภาระ
คาใชจายดานการ

บริหารงานบุคคลของ
เทศบาลเฉลี่ย 2 ป 
สูงกวารอยละ 35 

ทางผูอำนวยการกลุม
งานมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคล
สวนทองถ่ินจังหวัด

ชุมพร แจงใหปรับลด
คาใชจายในการ

บริหารงานบุคคลลง
กอนจึงจะดำเนินการ

รับโอนยายได 

ปรับลดภาระ
คาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคล

ของเทศบาล 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 2.3 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครั้งท่ี 1/2566 

เสร็จสมบูรณ ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.65- 
31 มี.ค.66 

สำนัก/กองตางๆ สง
แบบประเมินใหงาน

การเจาหนาท่ี
คอนขางชา ทำให

การดำเนินการในการ
เลื่อนเงินเดือนจึง
คอนขางลาชา 

กำชับใหสำนัก/
กองตางๆ สงแบบ

ประเมินของ
บุคลากรในกองให

รวดเร็วยิ่งข้ึน 

 2.4 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ครั้งท่ี 2/2566 

อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

1 เม.ย.66- 
30 ก.ย.66 

ไมมี ไมมี 

 2.5 การบันทึก  ปรับปรุง  และ
แกไขขอมูลทะเบียนประวัติของ
บุคลากรในระบบ  LHR  

ดำเนินการเปน
ปจจุบัน 

ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ไมมี ไมมี 

3. ดานการพัฒนา
บุคลากร 

3.1 โครงการฝกอบรมให
ความรูดานกฎหมาย ระเบียบท่ี
เก่ียวของกับการปฏิบัติงาน
สำหรับบุคลากรองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินผูบริหารทองถ่ิน
และสมาชิกสภาทองถ่ิน 

เสร็จสมบูรณ 20,000 ไมมีการใช
งบประมาณ 

27 ก.ย.66 
(08.30 น.-
12.00 น.) 

ไมมี ไมมี 

 3.2 โครงการฝกซอมแผน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ไมไดดำเนินการ 20,000 ไมมีการใช
งบประมาณ 

ไมไดดำเนินการ ไมมี ไมมี 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.3 โครงการสงเสริมและ
สนับสนุนการสรางความ
ปรองดองและสมานฉันท 
(กิจกรรมจิตอาสา) 

เสร็จสมบูรณ 20,000 7,800 1 ต.ค.65- 
30 ก.ย.66 

ไมมี ไมมี 

 3.4 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
การจัดทำแผนการดำเนินงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2566 และรายงานผลการ
ติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาทองถ่ินประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

นักวิเคราะห
นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ
เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 8,864 14-16 ต.ค.
65 

ไมมี ไมมี 

 3.5 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
เพ่ิมความรูการจัดซ้ือจัดจาง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พรอมกับเทคนิคการปฏิบัติ
หนาท่ีคณะกรรมการจัดซ้ือจัด
จาง การแตงตั้งคณะกรรมการ
พัสดุ ปญหาการเบิกจาย
คาตอบแทนคณะกรรมการพัสดุ 
ฯ รุนท่ี 8 

นักวิเคราะห
นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ,
นิติการชำนาญ

การ,เจาพนักงาน
ธุรการชำนาญ

งานและผูชวยเจา
พนักงานธุรการ

เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 32,768 25 – 27 พ.ย.
65 

ไมมี ไมมี 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.6 โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เทคนิคและวิธีการ 
การนำเสนอแผนพัฒนาทองถ่ิน
เพ่ือจัดทำโครงการใน
งบประมาณรายจายขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2566-
2567 

นักวิเคราะห
นโยบายและ

แผนปฏิบัติการ
เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 15,052 13-16 ก.พ.
66 

ไมมี ไมมี 

 3.7 โครงการฝกอบรมพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทองถ่ินเพ่ือ
รองรับการถายโอนภารกิจดาน
กิจการสภาเด็กและเยาวชน 
ประจำป 2566 รุนท่ี 3 

นักทรัพยากร
บุคคลปฏิบัติการ
และนักวิชาการ

ศึกษาชำนาญการ
เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

235,000 
 

19,708 28 ก.พ.-3 
มี.ค.66 

ไมมี ไมมี 

 3.8 อบรมสัมมนาเสริมสราง
ความโปรงใสและการมีสวนรวม
ของประชาชนในหนวยงานของ
รัฐ   

นิติกรชำนาญการ
เขารวมการอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 4,400 22 มี.ค.66 
** 

ไมมี ไมมี 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการ
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาใน
การดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.9 โครงการพัฒนาศักยภาพ
การบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ินดาน  “กลยุทธการ
พัฒนางานบุคคล” 

นักทรัพยากร
บุคคลปฏิบัติการ

เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 8,838 19-21 พ.ค.
66 

ไมมี ไมมี 

 3.10 โครงการฝกอบรม 
“หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
รุนท่ี 34” 

นักทรัพยากร
บุคคลปฏิบัติการ

เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 35,762 5-25 มิ.ย.66 ไมมี ไมมี 

 3.11 การศึกษาอบรมใน
หลักสูตรปลัดเทศบาลในมิติการ
บริหารงานพัฒนาเมืองแบบมือ
อาชีพ รุนท่ี 1 

ปลัดเทศบาลเขา
รวมการศึกษา
อบรมเรียบรอย

แลว 

200,000 16,296 28 มิ.ย.-4 ก.ค.
66 

ไมมี ไมมี 

 3.12 โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพศูนยบริการขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ  ระยะ
ท่ี  3 

นักทรัพยากร
บุคคลปฏิบัติการ

เขารวมการ
ฝกอบรม

เรียบรอยแลว 

200,000 2,988 11-12 ก.ค.
66 

ไมมี ไมมี 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.13 โครงการฝกอบรม 
“หลักสูตรปฐมนิเทศขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถ่ินบรรจุ
ใหม รุนท่ี 123” 

เจาพนักงานปองกันฯ
เขารวมโครงการ
เรียบรอยแลว 

40,000 14,400 3-7 เม.ย.66 ไมมี ไมมี 

 3.14 โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “การบังคับใช
พระราชบัญญัติการสาธารณสุข 
พ.ศ.2535 ในการจัดการเหตุ
รำคาญอยางมีประสิทธิภาพ” 

นิติกรชำนาญการและ
นักวิชาการสุขาภิบาล
ปฏิบัติการเขารวม

โครงการเรียบรอยแลว 

220,000 7,800 18-20 ส.ค.66 ไมมี ไมมี 

 3.15 โครงการฝกอบรม
หลักสูตร “การจัดทำและ
พิจารณารางงบประมาณ
รายจายประจำป พ.ศ.2567 
ตามรูปแบบจำแนกงบประมาณ
ของ อปท.ภายใตกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ี
เก่ียวของ” รุนท่ี 2 

หัวหนาสำนัก
ปลัดเทศบาล,หัวหนา
ฝายพัฒนารายได,นิติ

กรชำนาญการ,
นักวิเคราะหนโยบาย
และแผนปฏบิัติการ

และเจาพนักงานธุรการ
ชำนาญงานเขารวม

โครงการเรียบรอยแลว 

300,000 22,500 18-20 ส.ค.66 ไมมี ไมมี 

 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.16 โครงการอบรม หลักสูตร 
“การคำนวณราคากลางงาน
อาคาร งานชลประทาน งาน
ทาง สะพานและทอเหลี่ยมของ
ทางราชการดวยระบบคำนวณ
ราคากลางอิเล็กทรอนิกส 
(ภาคปฏิบัติ)ฯ 

หัวหนาฝายการโยธา
เขารวมโครงการ
เรียบรอยแลว 

20,000 8,644 16-18 ธ.ค.65 ไมมี ไมมี 

 3.17 โครงการ “การจัดทำ
ราคากลางงานกอสราง การ
จัดทำใบแจงปริมาณงานและ
ราคาเพ่ือแนบทายสัญญาจาง
กอสราง ตาม ว452 ฯ 

หัวหนาฝายการโยธา
เขารวมโครงการ
เรียบรอยแลว 

20,000 11,234 5-7 เม.ย.66 ไมมี ไมมี 

 3.18 โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การตรวจสอบความ
ถูกตองของงานทะเบียน
สินทรัพยของหนวยงานแมและ
ลูก ฯ 

หัวหนาฝายพัฒนา
รายไดและเจาพนักงาน
พัสดุชำนาญงานเขา

รวมโครงการเรยีบรอย
แลว 

100,000 16,024 3-5 ก.พ.66 ไมมี ไมมี 

 

 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.19 โครงการฝกอบรม
หลักสูตร แนวทางการปฏิบัติ
ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยวาดวย
หลักเกณฑการผอนชำระหนี้ 
กรณีเจาหนาท่ีหรือผูมีสิทธิไดรับ
เงินขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หรือทายาทไดรับเงิน
เกินสิทธิหรือไดรับเงินไปโดยไม
มีสิทธิ พ.ศ.2565 ฯ 

หัวหนาฝายพัฒนา
รายไดและเจาพนักงาน

การเงินและบัญชี
ชำนาญงานเขารวม

โครงการเรียบรอยแลว 

100,000 14,818 17-19 ก.พ.66 ไมมี ไมมี 

 3.20 โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ การใชงานระบบ
แผนท่ีภาษีและทะเบียน
ทรัพยสิน (LTAX ONLINE) 

ผูชวยเจาพนักงานการ
คลังและผูชวยเจา

พนักงานจัดเก็บรายได 

100,000 19,716 13-16 มี.ค.66 ไมมี ไมมี 

 3.21 โครงการฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดซ้ือ
จัดจางและการบริหารพัสดุ 
และหนังสือสั่งการท่ีเก่ียวของฯ 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 100,000 8,012 7-9 เม.ย.66 ไมมี ไมมี 

 

 

 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 3.22 โครงการฝกอบรม 
หลักสูตร เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุ การใชงาน
ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐ
ดวยอิเล็กทรอนิกส e-GP ฯ 

หัวหนาฝายพัฒนา
รายไดและเจาพนักงาน
พัสดุชำนาญงานเขา

รวมโครงการเรยีบรอย
แลว 

100,000 17,076 9-11 มิ.ย.66 ไมมี ไมมี 

4.  ดานการธำรงรักษาไว  
และแรงจูงใจ 

4.1 ประกาศเทศบาลตำบล
มาบอำมฤต เรื่อง  พนักงาน
เทศบาลผูมีผลการปฏิบัติงานอยู
ในระดับดีเดน รอบการประเมิน
ครั้งท่ี 1 ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

เสร็จสมบูรณ ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

24 เม.ย.66 
** 

ไมมี ไมมี 

 4.2 ประกาศเทศบาลตำบล
มาบอำมฤต  เรื่อง  พนักงาน
เทศบาลผูมีผลการปฏิบัติงานอยู
ในระดับดีเดน รอบการประเมิน
ครั้งท่ี 2 ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2566 

เสร็จสมบูรณ ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

19 ต.ค.66 
** 

ไมมี ไมมี 

5.  ดานคุณธรรม  
จริยธรรม  และวินัย
ขาราชการ 

5.1 กิจกรรมยกยองบุคคล
ตนแบบคุณธรรม  จริยธรรม  
และมีจิตสาธารณะภายในและ
ภายนอกองคกร 

เสร็จสมบูรณ ไมใชงบประมาณ ไมใช
งบประมาณ 

21 ธ.ค.65-13 
ม.ค.66 

ไมมี ไมมี 



 โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ ผลการใชจาย ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

 5.2 โครงการเสริมสราง
คุณธรรมจรยิธรรมบุคลากร
เทศบาล 

เสร็จสมบูรณ 1,5000 14,940 24 ม.ค.66 
(8.00 น.-
16.30 น.) 

ไมมี ไมมี 

 

** หมายเหตุ : การระบุระยะเวลาดำเนินการในเอกสารฉบับนี้ ในกรณีท่ีระบุวันท่ีดำเนินการในวันใดวันหนึ่งหมายถึงโครงการ/กิจกรรมนั้น มีระยะเวลาดำเนินการ 1 วัน 



 
สรุปข้อมลูสถิตดิ้านทรพัยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
 
 

กรอบอัตรากำลัง จำนวนอัตรา มีคนครอง ไม่มีคนครอง ยุบเลิก 
พนักงานเทศบาล 24 17 7 - 
- ประเภทบริหารท้องถิ่น 1 1 - - 
- ประเภทอำนวยการท้องถิ่น 7 3 4 - 
- ประเภทวิชาการ 7 5 2 - 
- ประเภททั่วไป 9 8 1 - 
พนักงานครู 5 3 2 - 
ลูกจ้างประจำ 1 1 - - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 24 24 - - 
พนักงานจ้างทั่วไป 32 32 - - 
รวม 86 77 9 - 
คิดเป็นร้อยละ  89.53 10.47 - 

 
 
 
 

การแต่งตั้ง/โยกย้าย 
 

ตำแหน่ง บรรจุแต่งตั้ง ให้โอน รับโอน สถานะปัจจบุัน 
นักวิชาการศึกษา  1 

(3 ก.ค.66) 
- ไม่มีผู้ครองตำแหน่ง 

 
 
 
 
 
 
 



การฝึกอบรม/พัฒนา 
เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  มีพนักงานเทศบาล  จำนวน  16  สายงาน 

ผู้ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ตามสายงาน  จำนวน  15  สายงาน   
คิดเป็นร้อยละ  93.75  ของสายงานทั้งหมด 

ประจำปีงบประมาณ 2566 
 

ลำดับ ตำแหน่งตามสายงาน ได้เข้ารับการอบรม (ครั้ง) หมายเหตุ 

1 นักบริหารงานเทศบาล   1  
2 นักบริหารงานทั่วไป 1  
3 นักบริหารงานการคลัง 6  
4 นักบริหารงานช่าง 2  
5 นักทรัพยากรบุคคล 4  
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 6  
7 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร -  
8 นิติกร 5  
9 นักวิชาการศึกษา 2  

10 นักวิชาการสุขาภิบาล 3  
11 คร ู 1  
12 เจ้าพนักงานธุรการ 2  
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 2  
14 เจ้าพนักงานพัสดุ 3  
15 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1  
16 สัตวแพทย์ 2  
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พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  24 อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  32  อัตรา 
ผู้ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้  จำนวน  19  อัตรา 

คิดเป็นร้อยละ  33.93 
ประจำปีงบประมาณ 2566 

ลำดับ ตำแหน่ง ได้เข้ารับการอบรม (ครั้ง) หมายเหตุ 

1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (สำนักปลัดเทศบาล) 1  
2 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) น.ส.ปัทมา 2  
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองการศึกษา 1) 1  
4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 3  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1  
6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 2  
7 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) นางเวชญาณี 2  
8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองการศึกษา 2) 1  
9 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) น.ส.สุมาลี 1  

10 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) รต.หญิง ชนากาญณ์ 1  
11 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองสาธาฯ) 1  
12 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1  
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (กองคลัง) 1  
15 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1(สำนักฯ) 1  
16 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 2(สำนักฯ) 1  
17 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 3(สำนักฯ) 1  
18 พนักงานดับเพลิง 1  
19 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1  
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