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ค ำน ำ 
 
 
  สืบเนื่องมาจากการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากร    
แต่ละต าแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ  โดยสามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับ
กฎหมาย  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับ
การพัฒนามากกว่า  และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น  อาจต้องท าการยุบ  หรือปรับปรุงโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  เทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต  จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2565  เพ่ือให้บุคลากรที่มีอยู่สามารถปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ   

 
 
 

        งานการเจ้าหน้าที่  ส านักปลัดเทศบาล 
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1.  หลักกำรและเหตุผล 
 
  ๑.๑  หลักกำรและเหตุผลของกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  3  ปี  ครั้งที่  1  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564   
การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการใหม่  พ.ศ. 2564  ดังนั้น  เพ่ือให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่น  เทศบาลต าบลมาบอ ามฤต  จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี พ.ศ. 2565  
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของผู้บริหาร  อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้  ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของบุคลากร  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  1.2  ข้อมูลด้ำนโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง 
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  1.3  อัตรำก ำลังที่มีอยู่จริง 

ทะเบียนข้อมูลพนักงำนเทศบำล ลูกจ้ำงและพนักงำนจ้ำงของ ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖5 
ล ำดับที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ หมำยเหตุ 

๑ นายปานนท์  วงศ์ทิพย์พันธ์ 
นักบริหารงานท้องถิ่น /

ปลัดเทศบาล 
กลาง  

 ส ำนักปลัดเทศบำล    

๒ นางจิราภรณ์  ชุมจินดา 
อ านวยการท้องถิ่น/ 

หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
ต้น  

๓ นายอ านาจ  นาคสิงห์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก  

๔ นางสาวสุภาพร  พันธ์ชะนะ นักทรัพยากรบุคคล ชก  
๕ นายจิรวัฒน์  โพธารส นิติกร ชก  
๖ นางสารภี  ศรีบวรประภา นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ชก  
๗ นางสาวกุลยา  สุวรรณนิกขะ เจ้าพนักงานธุรการ ชง  

8 -ว่าง- เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง/ชง  

9 นางดวงพร  เพชรพิรุณ นักจัดการงานทั่วไป -  

๑0 นางสาวจันทร์ทรา  ฐานธานี 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสัมพันธ์ 

-  

๑1 นางสาววีกมล  แง้เจริญกุล ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

๑2 นายศิริชัย  ทิพย์อักษร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน -  

๑3 นายมงกุฎ  วีระสุจริต พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -  

๑4 นายปุญญพัฒน์  ภูมิสุวรรณ พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -  

๑5 นายสงวน  พานนาค พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -  

๑6 นายจามร  พุ่มกลั่น พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -  

17 นายล าพูน  วิเศษแก้ว พนักงานดับเพลิง -  

18 นายสุเมศร์ มลายเวช พนักงานดับเพลิง -  

19 นายอภิสิทธิ์  ทายทอง พนักงานดับเพลิง -  

20 นายบุญส่ง  เรืองไชยแก้ว พนักงานดับเพลิง -  

๒1 นายสิทธิพล  รอบคอบ พนักงานดับเพลิง -  

๒2 -ว่าง- พนักงานดับเพลิง -  

 กองคลัง    

๒3 นางจีรวรรณ  แจกสินธุ์ 
อ านวยการท้องถิ่น/ 
ผู้อ านวยการกองคลัง                              

ต้น  

๒4 นางสาวสุภัทรา  ชาติธรรมกุล 
อ านวยการท้องถิ่น/ 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้                              
ต้น  
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ล ำดับที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ หมำยเหตุ 

๒5 -ว่าง- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก  

26 นางณัฐกฤตา  พ่ึงพิง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง  

27 นางสาววิไลวรรณ  มหาสุข เจ้าพนักงานพัสดุ ชง  

28 นางชญาธร  สมุทรสิงห์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี -  

29 นางสาวอมรรัตน์  ไกรมาก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง -  

๓0 นางสาวมะลิวัลย์  ไชยรัตน์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ -  

๓1 นางสาวฐิติมา  ดิษฐาน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ -  

๓2 นางสาวจิรวรรณ  ไชยทิศ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

๓3 นางสาวฐิติมา  ดิษฐาน ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ -  

๓4 นางสาวจิราวรรณ  ไชยทิศ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

๓5 นางสาวสุจิตรา  หอมกรุ่น คนงาน -  

 กองช่ำง    

๓6 -ว่าง- อ านวยการท้องถิ่น/ 
ผู้อ านวยการกองชา่ง ต้น  

๓7 นายอุกฤษ  มอดตะคุ อ านวยการท้องถิ่น/ 
หัวหน้าฝ่ายการโยธา ต้น  

38 นางสาวราตรี  ดีเสมอ เจ้าพนักงานธุรการ ชง  

39 -ว่าง นายช่างโยธา ปง  

๔0 -ว่าง- วิศวกรโยธา ปก/ชก  

๔1 นายสุพรชัย  พรมเกตุ ผู้ช่วยนายช่างโยธา -  

๔2 นายศราวุธ  ผ่านสุก คนสวน -  

๔3 นายจักรพันธ์  อรุณพันธ์ คนสวน -  

๔4 นางสาววิไลย ชุมแสง คนงาน -  

๔5 นายพินิจ คล้ายเรไร คนงาน -  

๔6 นายคัมภีร์ รังคะกนก คนงาน -  

๔7 นายพชรพล  ล้านทอง คนงาน -  

48 นายอนิรุต  ชูศรี คนงาน -  

49 นายวศินธ์  จิตระถ่ิน คนงาน -  

50 นายกานต์ชนก  บานเย็น คนงาน -  

๕1 นายนิรันดร์  ลิ่มอิ่ม คนงาน -  

๕2 นายอิทธิพล  ทองภูมิ คนงาน -  
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ล ำดับที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ หมำยเหตุ 

 กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม    

๕3 -ว่าง- อ านวยการท้องถิ่น/ผู้อ านวยการ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ต้น  

๕4 นางสาวจันทิมา  ศรเกษตริน นักวิชาการสุขาภิบาล ปก  

๕5 นางสาวสุกัญญา  ลิ้มประเสริฐ เจ้าพนักงานธุรการ ชง  

๕6 นายวิรัตน์  เชื้อชั่ง สัตวแพทย์ ชง  

๕7 นางสาวพิชยาณิรินฐ์  วิวัฒน ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

58 นางสาวเนตรนรินทร์  เสวตวงศ์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ -  

59 นายนาวิน  แย้มพงษ์ พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดกลาง -  

๖0 นายบ ารุง  โพธิ์คีรี พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา -  

๖1 นายชูชีพ ตั้งพัน คนงานประจ ารถขยะ -  

๖1 นายทรงธรรม  พรมหาญ คนงานประจ ารถขยะ -  

๖2 นายพรชัย  สืบพันธ์ คนงานประจ ารถขยะ -  

๖3 นายสมศักดิ์  เขียวพลายเวช คนงานประจ ารถขยะ -  

๖4 นายศุภยส  กลั่นทอง คนงานประจ ารถขยะ -  

๖5 นายเสน่ห์  ก้อนนาค คนงานประจ ารถขยะ -  

66 -ว่าง คนงาน -  

67 นางสาวขวัญใจ  บุญเรือง คนงาน -  

68 นางสาวสุพรรณี  วงศละคร คนงาน -  

69 นางสาวกฤษณา  ผลแก้ว คนงาน -  

๗0 นายสุวสิน  อินสวัสดิ์ คนงาน -  

๗1 นางสาวพิมผกา  เคนนันท์ คนงาน -  

๗2 นางสายพิณ  เกิดดวงแก้ว คนงาน -  

๗3 นางสาวพิมพผกา  เคนนันท์ คนงาน -  

๗4 นางวิลัย  จันทร์นคร คนงาน -  

๗5 นายบุญชุบ  จันทร์นคร คนงาน -  

76 นายธิเบศ  ดวงมณี คนงาน -  

 กองกำรศึกษำ    

77 -ว่าง- 
อ านวยการท้องถิ่น/ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ต้น  
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ล ำดับที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ หมำยเหตุ 

78 -ว่าง- นักวิชาการศึกษา ปก/ชก  

79 นางนิตยา  พรหมรักษ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง  

๘0 นางสาวขวัญฤทัย เหล่ามูล คร ู ค.ศ. ๑  

๘1 นางสุภาภรณ์ ดิษฐาน คร ู ค.ศ. ๑  

๘2 นางสาววัลภา ศรีพงษ์พันธุ์กุล คร ู ค.ศ. ๑  

๘3 นางสาวปาริชาติ  ชัยเฉลิม คร ู ค.ศ. ๑  

84 นางรัตยา บาลประสงค์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

85 นางณัฏฐา  อ าพันกาญจน์ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ -  

86 นางเวชญาณี  ชิตเจริญ ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) -  

87 ว่าที่ ร.ต.หญิง ชนากาญน์  สดุใจ ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) -  

88 นางสาวกุสุมา  แสนเสนาะ ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) -  

89 นางสาวสุมาลี  พินิต ผู้ดูแลเด็ก (มีทักษะ) -  

๙0 นายมนัส  ทศเพ็ง คนงาน -  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน    

91 -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน -  

 

๒.  วัตถุประสงค ์
   
  ๒.๑  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
ของเทศบาลต าบลมาบอ ามฤต ในการปฏิบัติงานราชการและตอบสนองความต้องการของประชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒.๒  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของเทศบาลต าบล
มาบอ ามฤต 
  ๒.๓  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต 
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3.  เป้าหมาย 

  ๓.๑  เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมาบอ ามฤต อันประกอบด้วย พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 

  ๓.๒  เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลมาบอ ามฤต ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
 
 

4.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 
  ๔.๑  กำรเตรียมกำรและกำรวำงแผน 

   (๑)  คณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  พิจารณาเหตุผลและความ
จ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่าผู้ใต้บังคับบัญชา  แต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้าน
ใดบ้าง  จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ พร้อมทั้งส ารวจ
ความต้องการในการฝึกอบรมเพ่ิมเติมจากบุคลากรของหน่วยงาน 

   (2)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้  และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรม
จริยธรรม  และจัดล าดับความส าคัญก่อนหลัง 

  ๔.๒  กำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
   (1)  วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา 
โดยเลือกแนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง  โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเอง  หรือเข้าร่วมสมทบกับ
หน่วยราชการอ่ืน  หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  
   (2)  รูปแบบวิธีการเหมาะสม  เช่น 
    - การปฐมนิเทศ 
    - การสอบงาน  การให้ปรึกษา 
    - การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    - การฝึกอบรม 
    - การให้ทุนการศึกษา 
    - การดูงาน 
    - การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
    - ฯลฯ 
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  ๔.๓  กำรติดตำมและประเมินผล 

  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา จัดให้มี
ระบบตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผล  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน  
เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว  ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 

 
๕.  กำรวิเครำะห์แนวทำงในกำรพัฒนำบุคลำกร 

  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาล และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของส่วนราชการ  ต่าง ๆ  
ที่เทศบาลต าบลมาบอ ามฤต  ก าหนดขึ้น  จะเห็นได้ว่าพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบ
อ ามฤต  จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งในทางระเบียบกฎหมายตาม
หน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน  หากพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบ
อ ามฤต  ไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย  ระเบียบต่าง ๆ  ไม่มีคุณธรรมจริยธรรมและทักษะในการปฏิบัติงาน  
ก็ยากที่จะบริหารงาน  และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและประชาชนผู้มารับบริการ  ซึ่งเทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต ได้วิเคราะห์เป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 

  (๑)  กำรวิเครำะห์ตัวบุคลำกร 
   จุดแข็ง 
   1.  บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับพ้ืนที่เทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต 
   2.  มีระดับความรู้ตั้งแต่ปริญญาตรี 
   3.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม  
   4.  เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
   5.  มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น 

จุดอ่อน 
   1.  บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน และภารกิจของเทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต 
   3.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
   4.  มีภาระหนี้สิน 
   5.  ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ 

  (๒)  กำรวิเครำะห์ต ำแหน่งในกำรปฏิบัติงำน 
จุดแข็ง 

   (๑) บุคลากรส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติงานในความรับผิดชอบมากกว่าหนึ่งต าแหน่ง
   (๒) บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน
มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

จุดอ่อน 
   (๑) การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
   (๒) บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
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  (๓)  กำรวิเครำะห์องค์กร 

จุดแข็ง 
   (๑) บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขตพ้ืนที่เทศบาลต าบลมาบอ ามฤต ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ 
ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
   (๒) บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/
ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
   (๓) มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบล       
มาบอ ามฤต ด้วยกัน และระหว่างชุมชน 

จดุอ่อน 
   (๑) มีภาระหนี้สินท าให้ท างานได้ไม่เต็มที่ หรือขาดความกระตือรือร้นในการท างาน 
   (๒) มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากร และภารกิจ 
   (๓) มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ
ด าเนินการตามระเบียบ หรือการปฏิบัติตามข้ันตอนเป็นไปได้ยาก 
   (๔) ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
   (๕) มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ
หรือไม่มี 
   (๖) ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี หรือไม่เพียงพอ 
 
  จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาล
ต าบลมาบอ ามฤต จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรมจริยธรรมที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลมาบอ ามฤต เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    กำรวิเครำะห์โครงสร้ำงกำรพัฒนำบุคลำกร 
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วิสัยทัศน์กำรบริหำรงำนบุคคล 

 
  “ภายในปี  ๒๕๖5  บุคลากรของเทศบาลต าบลมาบอ ามฤต  จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต     
มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน  และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 

     นายก อปท ผู้บริหารหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 



 

6.  รำยละเอียดวิธีกำรพัฒนำบุคลำกร 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาภายในปี  
2566 

กำรพัฒนำด้ำนบุคลำกร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  โดยใช้
หลักสูตร  ดังนี้ 
  -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  -  การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
  -  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
  -  ด้านการบริหาร 
  -  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 
2.   ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษา
ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
 
3.  สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้ างประจ า  
พนักงานจ้าง สมาชิกสภาเทศบาล ผู้บริหารท้องถิ่น และ
ประชาชน  ได้มีโอกาสทัศนศึกษาดูงานตามโครงการ   
ต่าง ๆ  เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
 

 
ด า เนินการ เองหรื อร่ วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ 
   ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ 
   หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 
 
- ด าเนินการเองหรือร่วมกับ 
  หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ  
  ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 
 

 
ตลอดปีงบประมาณ 

2565 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
2565 

 
 
 

ประจ าปีงบประมาณ 
2565 

 

 
งบเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบเทศบาลหรือ 
ได้รับจาก สถ. 

 
 
 

งบเทศบาล 
 

 

 



 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

แผนงำน/โครงกำร วิธีกำร ระยะเวลำด ำเนินกำร งบประมำณ หมำยเหตุ 

เพ่ือให้บุคลากรในสังกัด 
ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาภายในปี  
2566 

กำรพัฒนำด้ำนจริยธรรม  คุณธรรม 
1.  ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างมีคุณภาพ  มีความรู้ ความสามารถ  และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
2.  การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม            
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
3.  การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
4.  มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง  ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 

 
ด า เนินการ เองหรื อร่ วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/      
   สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา  
   และอ่ืน ๆ 
-  วางมาตรการจูงใจและลงโทษ 

 
ประจ าปีงบประมาณ 

2565 
 

 
งบเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 



 

7.  บัญชกีำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมแผนพัฒนำบุคลำกร  ประจ ำปีงบประมำณ  2565 
 

ที ่ โครงกำร วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย 

 
งบประมำณ 

ระยะเวลำ        
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำ 
จะได้รับ 

หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

๑ โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และ
การปฏิบัติงานในหน้าที่ 

/สายงาน 

บุคลากรในสังกัด เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

-  บุคลากรมีความรู้และ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 

๒ โครงการสัมมนา/ฝึกอบรมผู้บริหาร
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

- เพ่ือพัฒนาความรู้และ
วิสัยทัศน์ในการท างาน

ของผู้บริหาร 

ผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

-  ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่นมีความรู้และวิสัยทัศน์

ในการท างานเพ่ิมมากข้ึน 

ส านักปลัดเทศบาล 

๓ โครงการพัฒนาจิตส านึก 
คุณธรรม  จริยธรรม 

- เพ่ือพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารและสมาชิก
สภาท้องถิ่น 

และบุคลากรในสังกัด 

1๐,๐๐๐ กรกฎาคม – 
กันยายน 

- บุคลากรมีคุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือบริการประชาชนและ
ด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข 

ส านักปลัดเทศบาล 

๔ โครงการศึกษาดูงานเพื่อการ 
พัฒนาท้องถิ่น 

- เพ่ือน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ

ปฏิบัติงาน 
 

บุคลากรในสังกัด/
ผู้บริหาร/สมาชิกสภา
ท้องถิ่น/ผู้น าชุมชน/

กลุ่มต่าง ๆ 

๒๐๐,๐๐๐ เมษายน – 
กันยายน 

- น าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการ
ท างานในองค์กรได้อย่างดี 

ส านักปลัดเทศบาล 

5 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เรื่อง
กฎหมาย ระเบียบ ฯลฯ 

- เพ่ือพัฒนาความรู้เรื่อง
กฎหมาย ระเบียบที่ใช้

ในชีวิตประจ าวัน 

บุคลากรในสังกัด/
ผู้บริหาร/สมาชิกสภา
ท้องถิ่น/ผู้น าชุมชน/

กลุ่มต่าง ๆ 

๑๐,๐๐๐ กรกฎาคม – 
กันยายน 

- ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจปฏิบัติตนเหมาะสม

ถูกต้องกฎระเบียบ 

ส านักปลัดเทศบาล 

 



 

ที ่ โครงกำร วัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำย 

 
งบประมำณ 

ระยะเวลำ        
ด ำเนินกำร 

ผลที่คำดว่ำ 
จะได้รับ 

หน่วยงำนที่ 
รับผิดชอบ 

6 การสนับสนุนการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโทให้แก่

ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น และ
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 

- เพ่ือยกระดับความรู้
ความสามารถบุคลากร

ให้สูงขึ้น 

ตามจ านวนบุคลากร 
ที่ศึกษาต่อ 

ไม่มี ตลอด
ปีงบประมาณ 

ได้รับความรู้และน ามาประยุกต์ 
ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

ทุกส่วนราชการ 

7 โครงการอื่น ๆ ที่สามารถก าหนด
ภายหลังตามความจ าเป็นและ

สถานการณ์ 

- เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถ  ทักษะใน

การปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรทุกคน 

บุคลากรทุกคน เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

สามารถน าความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ 

ประสบการณ์มาพัฒนางาน 

ทุกส่วนราชการ 

8 การพัฒนาบุคลการทางการศึกษา - เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

บุคลากรในสังกัดกอง
การศึกษา 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 สามารถน าความรู้ความเข้าใจ 
ทักษะและประสบการณ์มา
บริหารจัดการศึกษาได้มี

ประสิทธิผล 

กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

8.  การติดตามและประเมินผล 
 
  เทศบาลต าบลมาบอ ามฤต  จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนา    
พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา  โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
  ๑.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ  ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

๒.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

๓.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี        
ทีเ่ทศบาลต าบลมาบอ ามฤต ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

4.  ผลการประเมินประสิทธิภาพองค์กรปกครองส่ วนท้องถิ่น   (Local  Performance  
Assessment : LPA)  ประจ าปี พ.ศ. 2565 

5.  ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ   (Integrity  and  
Transparency  Assessment : ITA)  ประจ าปี พ.ศ. 2565 

6.  ผลการประเมินอ่ืน ๆ  ที่เก่ียวข้อง  
 

8.  บทสรุป 
 
  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลมาบอ ามฤต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  สามารถปรับเปลี่ยนแก้ไข  เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย  ประกาศ
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น  อาจต้องท าการยุบ  หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด  บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้
เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 


