
รายงานผลการดำเนินนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ประจำปี พ.ศ. 2565  ครั้งที่  1 

 
  ตามที่เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ได้ประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ลงวันที่  1  ตุลาคม  2564  เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน  ประกอบด้วย   

(1)  นโยบายด้านการสรรหาและบริหารอัตรากำลัง   
(2)  นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
(3)  นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร   
(4)  นโยบายการธำรงรักษาไว้  และแรงจูงใจ   
(5)  นโยบายด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ   

  ในการนี ้  เพื ่อให้การดำเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพย ากรบุคคล  มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บรรลุวัตถุประสงค์หรือจุดหมายที่ก่อให้เกิดการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความ
โปร่งใส  และมีคุณธรรม  งานการเจ้าหน้าที่  สำนักปลัดเทศบาล  จึงดำเนินการรายงานผลการดำเนินการและ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดยทั่วกัน  มีรายละเอียดดังนี้ 
 
1.  ด้านการสรรหาและบริหารอัตรากำลัง   
  1.1  เป้าประสงค์  ดำเนินการวางแผนกำลังคน  การสรรหา  คัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  ตาม
คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  และเลือกสรรบุคคลที่เป็นคนดีคนเก่ง  เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  และบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร  ตอบสนองตามความจำเป็น  
และความเหมาะสม  มีการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง  โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุด
ของราชการ   

  1.2  กลยุทธ์ 
   1.  พิจารณาวางแผนอัตรากำลังสอดรับกับภารกิจหน้าที่ของเทศบาล  ตอบสนองตาม
ความจำเป็น  และความเหมาะสม 
   2.  กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการบริหารอัตรากำลัง  โดยคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของราชการ 
   3.  ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง  รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน  ด้วยความเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ  ให้โอกาสบุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน   
   4.  จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน  และการบริหารจัดการคนดี  และคนเก่งของ
องค์กร 
   5.  มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
 

/1.3  การดำเนินการ.. 
 

 

 

 



  1.3  การดำเนินการ 

   1.  นำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566)  ปรับปรุง
ครั้งที่  1  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  และโครงสร้างส่วนราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  พ.ศ. 
2564  มาการดำเนินการบรรจุและแต่งตั ้ง  คัดเลือก  สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนกำลังอัตราที่ลาออก  หรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  
ของอัตรากำลังทั้งหมด  โดยให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรที่กำหนดไม่ให้เกินร้อยละ  40  ของ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 

   ปัจจุบัน  แผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีอัตรากำลัง
ตำแหน่งว่างคิดเป็นร้อยละ  12  ซึ่งเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ได้ดำเนินการร้องขอให้ กสถ. เป็นผู้ดำเนินการ 
สรรหาและดำเนินการสอบแข่งขัน  และประชาสัมพันธ์การรับโอนย้ายตำแหน่งว่าง  เพื่อมุ่งหวังให้มีอัตรากำลังว่าง
ในองค์กรไม่เกินร้อยละ  10  ของอัตรากำลังทั้งหมด  มีรายละเอียดดังนี้ 

 
ส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปี พ.ศ. 2565 

การดำเนินการ หมายเหตุ 

จำนวน 
อัตรา 

มี 
คนครอง 

ไม่มี 
คนครอง 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 ✓ -   

สำนักปลัดเทศบาล      
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
(หน.สำนักปลดัเทศบาล) 

1 ✓ -   

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 ✓ -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 ✓ -   
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรชำนาญการ 1 ✓ -   
นิติกรชำนาญการ 1 ✓ -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 ✓ -   
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.

สอบแข่งขัน  
 

ลูกจ้างประจำ      
นักจัดการงานท่ัวไป 1 ✓ -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 ✓ -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ✓ -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - ✓ ว่าง  

(ตั้งแต่ 1 ม.ค.64) 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 ✓ -   
พนักงานดับเพลิง 2 ✓ -   
พนักงานจ้างทั่วไป      
พนักงานดับเพลิง 4 3 1 ว่าง 

(ตั้งแต่ 1 ก.พ. 64) 
 

พนักงานวิทยุ 1 ✓ -   
 

 



 
ส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปี พ.ศ. 2565 

การดำเนินการ หมายเหตุ 

จำนวน 
อัตรา 

มี 
คนครอง 

ไม่มี 
คนครอง 

กองคลัง      
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(ผอ.กองคลัง) 

1 ✓ -   

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(หน.ฝ่ายพัฒนารายได้) 

1 ✓ -   

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก 1 - ✓ ว่าง 
(ตั้งแต่ 1 ก.ค.63) 

ปชส. รับโอนยา้ย 
เมื่อ 24 ม.ค. 65 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 1 ✓ -   
เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญ 1 ✓ -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงาน 1 ✓ -   

กองช่าง      

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  
(ผอ.กองช่าง) 

1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
คัดเลือก  

 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  
(หน.ฝ่ายการโยธา) 

1 ✓ -   

วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
สอบแข่งขัน  

 

นายช่างโยธา ปง/ชง 1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
สอบแข่งขัน  

 

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 ✓ -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนสวน 2 ✓ -   

คนงาน 9 ✓ -   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม) 

1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
คัดเลือก  

 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก/ชก 1 ✓ -   

สัตวแพทย์ชำนาญงาน 1 ✓ -   

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 ✓ -   

 

 



 
ส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปี พ.ศ. 2565 

การดำเนินการ หมายเหตุ 

จำนวน 
อัตรา 

มี 
คนครอง 

ไม่มี 
คนครอง 

(ต่อ)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 ✓ -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงานประจำรถขยะ 6 ✓ -   

คนงาน 10 ✓ -   

กองการศึกษา      

นักบริหารการศึกษา ระดับต้น  
(ผอ.กองการศึกษา) 

1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
คัดเลือก  

 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 - ✓   

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 ✓ -   

คร ู 5 ✓ -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

เจ้าพนักงานธุรการ 2 ✓ -   

ผู้ดูแลเด็ก 4 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงาน 1 ✓ -   

หน่วยตรวจสอบภายใน      

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก 1 - ✓ ว่าง  
(ตั้งแต่ 16 มิ.ย. 64) 

ปชส. รับโอนยา้ย 
เมื่อ 24 ม.ค. 65 

ลูกจ้างประจำ      

นักจัดการงานท่ัวไป 1 ✓ -   

รวม 92 80 11   

ตำแหน่งว่างคิดเป็นร้อยละ 12     

 

   2.  ดำเนินการเรียกใช้บัญชีผลการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง  ตาม
ประกาศเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ลงวันที่  29  มิถุนายน  2564  เพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้างทั่วไปที่มีอัตรา
ว่าง  1  อัตรา  เนื่องจากพนักงานจ้างทั่วไปขอลาออกจากราชการ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังนี้ 

ลำดับ ตำแหน่ง/สังกัด ชื่อ – สกุล ระยะเวลา 
สัญญาจ้าง 

หมายเหตุ 

1 คนงานประจำรถขยะ 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

นายสมศักดิ์  เขียวพลายเวช 7 ต.ค. 64 ถึง 
30 ก.ย. 65 

ตามคำสั่งเทศบาลฯ  
ที่  220/64   
ลงวันท่ี  7 ต.ค. 64 

    

 



  3.  ส่งเสริมสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในการสอบเปลี่ยนสายงาน  การคัดเลือกและสอบ
คัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งสายบริหารในระดับที่สูงขึ้นของพนักงานเทศบาล  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ  หรือประกาศรับโอน ย้าย  พนักงานส่วนท้องถิ่นหรือข้าราชการ
ประเภทอ่ืนมาดำรงตำแหน่งที่ว่าง  เพื่อการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนนิงาน 
1 ผู้บริหารอนุญาตและยินยอมให้พนักงานเทศบาล

สมัครเข้ารับการคัดเลือกและสอบคัดเลือกเพื่อดำรง
ตำแหน่งสายงานบริหาร  และมีคำสั่งให้เดินทางไป
ราชการ  มีส ิทธิเบิกค่าใช้จ ่ายได้ตามระเบียบที่
เก่ียวข้อง 

- มีคำสั่งอนุมัติให้พนักงานเทศบาลผู้สมัครเข้ารับการ
สรรหา  จำนวน  6  คน   

- มีคำสั่งอนุมัติให้พนักงานเทศบาลเดินทางไปราชการ  
เข้าร ับการสรรหาภาความเหมาะสมกับตำแหน่ง  
จำนวน  2  คน   

 



 
 



 
 

 

 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
2 การประชาสัมพันธ์การโอนผู ้มาดำรงตำแหน่ง

พนักงานเทศบาลที่ว่าง  ตามแผนอัตรากำลัง  3  
ปี 

- จัดทำหนังสือขออนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์การรับ
โอนพน ักงานเทศบาลตำแหน ่งว ่างตามแผน
อัตรากำลัง  จำนวน  3  อัตรา 

 

 
     

 



2.  ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
  2.1  เป้าประสงค์  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ  มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  มีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรที่ถูกต้อง  ที่เกิดจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  มีการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  และมีระบบการรั บฟังความ
คิดเห็นของผู้รับบริการและนำมาปรับปรุงกระบวนการที่เกี่ยวข้อง   

  2.2  กลยุทธ์ 
   1.  การสรรหา  คัดเลือก  การบรรจุแต่งตั้ง  การเลื่อนตำแหน่ง  การโอนย้าย  และ   
กิจกรรมการบริหารงานบุคคลอ่ืน ๆ  มีความถูกต้องและทันเวลา     
   2.  มีการกระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับ
ต้น 
   3.  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  และการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เป็นไปตามหลักเกณฑ์  
เป็นธรรม  และมีความโปร่งใส 
   4.  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในระบบงานหรือระบบการให้บริการด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  และการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร   

  2.3  การดำเนินการ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
1 การออกคำสั่งด้านการบริหารงานบุคคล  รวดเร็ว  

ถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด  และเป็นปัจจุบัน 
 

 - การปฏิบัติงานเกี ่ยวกับบำเหน็จบำนาญปกติ
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

- จัดทำคำสั ่งให้พนักงานเทศบาลพ้นออกจาก
ราชการด้วยเหตุสูงอายุ  (เกษียณอายุ)  มีตั ้งแต่
วันที่  1  ตุลาคม  2564 

 - การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล
พนักงานครู  และพนักงานจ้าง 

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
และพนักงานจ้างครบถ้วน  ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

 - การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล  เลื่อน
เงินเดือนพนักงานครู  และเลื ่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนพนักงานเทศบาล  และเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้างครบถ้วน  ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

2 การประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานประจำปี 

 

 - ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจำปี  ภายในเดือนกันยายนของ
ทุกปี 

- จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้แก่พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  ประจำปี พ.ศ. 2565  ณ  ลงวันที่  
30  กันยายน  2564   

 
 



 
 

 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  3.  จัดทำคู ่มือพจนานุกรมสมรรถนะ  หรือหลักฐานอื ่น  เพื ่อใช้ประกอบการจัดทำแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมิน  และผู้ประเมิน  ให้มีประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 

 
 



  4.  การบันทึก  ปรับปรุง  และแก้ไขข้อมูลทะเบียนประวัติของบุคลากรในระบบ  LHR สำหรับ
พนักงานจ้างที่ได้รับการแต่งตั้งในปีงบประมาณ  2565  และการบันทึกข้อมูลเลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน  
และเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง 

 

 



 

 



   5.  มีช่องทางรับฟังความคิดเห็น/การร้องเรียนในการบริหารงานบุคคล 

 
 

 



3.  ด้านการพัฒนาบุคลากร   
  3.1  เป้าประสงค์  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคคล  เพื่อพัฒนาความรู้  ทักษะและสมรรถนะ
แต่ละตำแหน่งของพนักงานส่วนท้องถิ่น  ให้มีผลการปฏิบัติงานที่มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  
โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จนบรรลุเป้าประสงค์นโยบายข อง
หน่วยงาน  และระดับชาติ     

  3.2  กลยุทธ์ 
   1.  กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาใน
หลายมิติ  ทั้งด้านความรู้  ทักษะของแต่ละตำแหน่ง  และด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
   2.  การพัฒนาองค์ความรู้  (Knowledge  Management)  โดยการจัดการอบรมหรือ
ฝึกอบรมเอง  หรือส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน  
   3.  สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้  การนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์พัฒนาการปฏิบัติงาน  หรือมีนวัตกรรม/
โครงการ  เพื่อเน้นประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เป็นรูปธรรม 
   4.  พัฒนาศักยภาพผู ้บริหาร  และเพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามตำแหน่งหน้าที่และสายงานอย่างต่อเนื่อง 

  3.3  การดำเนินการ 
   1.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 

 



  2.  ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมหรือฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืน  ที่สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง  หรือนำมาพัฒนาหรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหน้าที่หรือภารกิจของเทศบาล 

ลำดับ ช่ือ-สกุล/ตำแหน่ง หลักการอบรมหรือฝึกอบรม ระยะเวลา/สถานท่ี หน่วยงานท่ีจัด
โครงการ 

1 นางจีรวรรณ  แจกสินธุ์ 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

หล ักส ูตร “ป ิดบ ัญช ีข ั ้นต ้น พร ้อม
ตรวจสอบสินทรัพย์และค่าเสื ่อมราคา
สะสมและนำงบการเง ินหน ่วยงาน 
ภายใต้สังกัดจัดทำงบการเงินรวมตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การป ิดบ ัญช ีภาคร ัฐ ป ีงบประมาณ 
2564” 

รุ่นที่  5   
วันที่ 12 – 14 พ.ย.  
2564  ณ โรงแรม
ลองบ ีช  ชะอำ  จ .
เพชรบุรี 

จัดโดย 
มหาว ิ ทย าลั ย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

2 นางสาวณัฐกฤตา  พึ่งพิง 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
ชำนาญงาน 

หล ักส ูตร “ป ิดบ ัญช ีข ั ้นต ้น พร ้อม
ตรวจสอบสินทรัพย์และค่าเสื ่อมราคา
สะสมและนำงบการเง ินหน ่วยงาน 
ภายใต้สังกัดจัดทำงบการเงินรวมตาม
มาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย
การป ิดบ ัญช ีภาคร ัฐ ป ีงบประมาณ 
2564” 

รุ่นที่  5   
วันที่ 12 – 14 พ.ย.  
2564  ณ โรงแรม
ลองบ ีช  ชะอำ  จ .
เพชรบุรี 

จัดโดย 
มหาว ิ ทย าลั ย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 

3 นางสุภาภรณ์  ดิษฐาน 
ครู ค.ศ. 1 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาคร ูปฐมวัยในการจัดกิจกรรม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560  
แบบ   Active Learning ด ้ วย เทคนิ ค
บร ิหารสมองส ่วนหน้า  (Executive  
Function : EF)  และการบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศจังหวัด  (ระบบ 
NISPA)  ประจำปี พ.ศ. 2564 

รุ่นที่  10   
ว ั นท ี ่  6  –  9  ธ .ค .
2564  ณ  โรงแรม
เ ดอะกาแลคซ ี ่  จ .
นนทบุรี 

จัดโดย 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง 
ท้องถิ่น 

4 นางสาวสุมาลี  พินิต 
ผู้ดูแลเด็ก  (มีทักษะ) 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาคร ูปฐมวัยในการจัดกิจกรรม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560  
แบบ   Active Learning ด ้ วย เทคนิ ค
บร ิหารสมองส ่วนหน้า  (Executive  
Function : EF)  และการบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศจังหวัด  (ระบบ 
NISPA)  ประจำปี พ.ศ. 2564 

รุ่นที่  16   
วันที ่ 19 – 22 ธ.ค. 
2564  ณ  โรงแรม
เ ดอะกาแลคซ ี ่  จ .
นนทบุรี 

จัดโดย 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง 
ท้องถิ่น 

5 นางสาวกุสุมา  แสนเสนาะ 
ผู้ดูแลเด็ก  (มีทักษะ) 

โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาคร ูปฐมวัยในการจัดกิจกรรม
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. 2560  
แบบ   Active Learning ด ้ วย เทคนิ ค
บร ิหารสมองส ่วนหน้า  (Executive  
Function : EF)  และการบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศจังหวัด  (ระบบ 
NISPA)  ประจำปี พ.ศ. 2564 

รุ่นที่  16  วันท่ี 19 – 
22 ธ.ค. 2564  ณ  
โรงแรมเดอะกาแลคซี่ 
จ.นนทบุรี 

จัดโดย 
กรมส่งเสริม 
การปกครอง 
ท้องถิ่น 

 
 



  3.  จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของแต่ละงาน  และให้บุคลากร
ได้ศึกษา พัฒนา ร่วมรับผิดชอบภาระงานขององค์กรร่วมกัน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม   

 

 



4.  ด้านการธำรงรักษาไว้  และแรงจูงใจ   

  4.1  เป้าประสงค์  มีการวางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดีในการทำงาน  เช่น  แผนความก้าวหน้าในสายงาน  บำเหน็จความดีความชอบ  สภาพแวดล้อมใน
การทำงาน  ความปลอดภัยในการทำงาน  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดการพัฒนาองค์กร  และการยกย่อง
ชมเชยเจ้าหน้าที่ที ่ปฏิบัติงานดีเด่น  หรือสร้างคุณประโยชน์ที่ดีต่อองค์กรและสาธารณชน  เพื่อเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร   

  4.2  กลยุทธ์ 
   1.  ให้บุคลากรได้รับค่าตอบแทน  และสวัสดิการที่เป็นธรรมเหมาะสมตามที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด 
   2.  มีสถานที่ทำงานที่น่าอยู่  น่าทำงาน 
   3.  กำหนดนโยบายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  สำนักงาน/สถานที่ทำงาน  การส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
   4.  ส่งเสริมความมั่นคง  ขวัญกำลังใจ  คุณภาพชีวิตที่ดี  ความผาสุกและพึงพอใจให้
ผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือรักษาคนดี  คนเก่งไว้กับองค์กร 
   5.  ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู ้ปฏิบัติงาน  และ
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  ให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กร 

  4.3  การดำเนินการ 
   1.  จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ  ตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็น
ธรรม  เสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 

รายการ การดำเนินงาน 
การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
- พนักงานเทศบาล 
- ลูกจ้างประจำ 

- นายกเทศมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน  โดยมี
ปลัดเทศบาลเป็นประธาน  มีหัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ  รวมแล้วไม่
น้อยกว่า  3  คน 
-  คณะกรรมการพ ิจารณาเล ื ่อนข ั ้นเง ินเด ือน ตามผลประเม ินของ
คณะกรรมการกลั ่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และเสนอผล
พิจารณาให้นายกเทศมนตรีเลื่อนขั้นเงินเดือนให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง  
โดยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

การเลื่อนค่าตอบแทน 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

- นายกเทศมนตรีแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทนให้แก่
พนักงานจ้างตามภารกิจ  โดยมีปลัดเทศบาลเป็นประธาน  และผู้อำนวยการ
กองเป็นกรรมการรวมแล้วไม่น้อยกว่า  3  คน  ร่วมพิจารณาผลการประเมิน
ของคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน  และวงเงินการ
เลื่อนค่าตอบแทนด้วยความเป็นธรรม  และเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ 
- คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนค่าตอบแทน  นำผลการพิจารณาเสนอต่อ
นายกเทศมนตรีเลื่อนค่าตอบแทนให้แก่พนักงานจ้างด้วยความยุติธรรม 

การต่อสัญญาจ้าง 
- พนักงานจ้างทั่วไป 

- นายกเทศมนตรี  พิจารณาต่อสัญญาจ้างรายปีให้แก่พนักงานจ้างที่มีผลการ
ปฏิบัติงานเฉลี่ย  2  ปี  ไม่ต่ำกว่าระดับดี      

การประกาศรายชื่อผู้มีผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานดีเด่น 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาความดีความชอบ  ไม่มีการร้อง
ทุกข/์ร้องเรียน  นายกเทศมนตรี  ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานทั้งปี
ระดับดีเด่น  ประชาสัมพันธ์ให้ทราบทั่วกัน 





 

 



   2.  การตรวจประเมินความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที่มีต่อ
ผู้บริหาร  โดยที่ผู้บริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุงเพื่อสนับสนุนการทำงาน 

 



 
 

 



   3.  ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู ้ปฏิบัติงาน  และ
ผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  ให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม
บุคลากรเทศบาล  

- จัดโครงการอบรมให้ความรู้เพื่อเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่
ผู ้บริหาร  สมาชิกสภาเทศบาล  พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  จำนวน  46  คน  เมื่อวันที่  23  ธันวาคม  2564  
เวลา  08.30 – 16.30  น.  ณ  ห้องประชุมอาภากร 
- เสร ิมสร ้างองค์ความร ู ้มาตรฐานจร ิยธรรม   การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต  การส่งเสริมความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล  
สร้างจิตสำนึกและตระหนักการใช้อำนาจหน้าที่ให้เกิดประโยชน์แก่
ท้องถิ่น 
- ร่วมพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงาน  เพื่อรองรับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(ITA)  ประจำปี พ.ศ. 2565        

 

 
 

 
 

 



5.  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ   

  5.1  เป้าประสงค์  มีการจัดทำประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น  และเสริมสร้างมาตรฐาน วินัย คุณธรรม จริยธรรม  และป้องกันการทุจริต   

  5.2  กลยุทธ์ 
   1.  การส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรม  รวมถึงการป้องกันการกระทำผิดจริยธรรม 
   2.  การเสริมสร้างให้ข้าราชการรักษาวินัย 
   3.  การบริหารราชการเพ่ือป้องกันการทุจริตในองค์กร 
   4.  เสริมสร้างกระบวนทัศน์  ทัศนคติ  ค่านิยม  และวัฒนธรรมในการทำงานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร  แนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
   5.  เสริมสร้างจิตสำนึกในการเป็นข้าราชการที่ดี  มีคุณธรรม  พร้อมให้บริการเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์เชิงบวกให้กับองค์กร  

  5.3  การดำเนินการ 
   1.  การดำเนินโครงการด้านคุณธรรมจริยธรรมที่มีลักษณะเป็นการสร้างจิตสำนึกในการ
ปฏิบัติหน้าที่  หรือกิจกรรมที่ทำให้ประชาชนได้รับบริการที่ดีตลอดจนโครงการบำเพ็ญประโยชน์ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
1 การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร - ประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าที่  (No  Gift  Policy)  มีผลตั้งแต่วันที่  5  มกราคม  
2565 

2 มาตรการเกี่ยวกับการวินัยและ
การส่งเสริมขวัญกำลังใจ 

- ประกาศมาตรการเกี่ยวกับการวินัยและการส่งเสริมขวัญกำลังใจ
ของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและพนักงาน  ลงวันที่  25  มกราคม  
2565 
- การจ ัดก ิจกรรมมอบรางว ัล/ยกย่องชมเชยบ ุคลากรด ีเด่น
ผู้ปฏิบัติงานแบบอย่างที่ดีของเพื่อนร่วมงาน  ประจำปี พ.ศ. 2564  
จำนวน  2  คน 

3 หลักการแนวปฏิบัติและเครื่อง
กำกับความประพฤต ิ

- ประกาศหลักเกณฑ์มาตรฐานจริยธรรมของพนักงานเทศบาล  
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  ลงวันที่  25  มกราคม  2565 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 
 
 





 
 
 
 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
4 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์/ 

กิจกรรมจิตอาสา 
- วันที่  21  ตุลาคม  2564  จัดกิจกรรมจิตอาสา  ร่วมกันพัฒนา
ศูนย์รู้รักษ์มาบอำมฤต  และทำความสะอาดศูนย์พักคอยเทศบาล
ต ำ บ ล ม า บ อ ำ ม ฤ ต  Community Isolation (CI) อ า ค า ร
อเนกประสงค์ สมาคมฟุโจว สาขามาบอำมฤต 
- วันที่  17  ธันวาคม  2564  จัดกิจกรรมจิตอาสา  ร่วมกันพัฒนา
พระตำหนักเสด็จในกรมหลวงชุมพร  บ้านมาบอำมฤต   
- วันที่  4  มกราคม  2565  จัดกิจกรรมจิตอาสา  ร่วมกันทำความ
สะอาดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  (แห่งใหม่)  ซึ่ง
กำหนดเปิดเรียนเดือนกุมภาพันธ์  2565 

 
กิจกรรมจิตอาสา  ณ  พระตำหนักเสด็จกรมหลวงชุมพร  บ้านมาบอำมฤต 

 

 
 

 
 

https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%A1%E0%B8%A4%E0%B8%95?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWYEtfDBQQDb0NpPcu26I_5hk0Z_oir_9I4zhtQWZA73dZYGq7jl1VmfhlTudh-7047LUsTwsqMpfHgJaNZu21rHcPt3TfiIsm8-NG9FA3Hr6X8x1HpjW_cJ7EpiqrCNe8ownlzdt2d23a_sHP0FH9L&__tn__=*NK-R
https://www.facebook.com/hashtag/%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%95%E0%B8%B3%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%94%E0%B9%87%E0%B8%88%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%A1%E0%B8%A4%E0%B8%95?__eep__=6&__cft__%5b0%5d=AZWYEtfDBQQDb0NpPcu26I_5hk0Z_oir_9I4zhtQWZA73dZYGq7jl1VmfhlTudh-7047LUsTwsqMpfHgJaNZu21rHcPt3TfiIsm8-NG9FA3Hr6X8x1HpjW_cJ7EpiqrCNe8ownlzdt2d23a_sHP0FH9L&__tn__=*NK-R


กิจกรรมจิตอาสา  ณ  ศูนย์รู้รักษ์มาบอำมฤต   
และศูนย์พักคอยเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  Community Isolation  (CI)   

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 



กิจกรรมจิตอาสา  ณ  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
 

 
 

 
 
 
   2.  กิจกรรมสนับสนุนหรือยกย่องบุคคลต้นแบบคุณธรรม  จริยธรรม  ภายในองค์กร  
ภายนอกองค์กร  และสนับสนุนหน่วยงานอื่นในการยกย่องบุคคลต้นแบบคุณธรรม  จริยธรรม  

โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
1.  การสรรหาและเลือกสรรบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และมีจิตสาธารณะ
ภายในองค์กร  ประจำปี พ.ศ. 2564 

- คณะกรรมการสรรหาและคัดเล ือกบุคคลต้นแบบด ้าน
คุณธรรม จริยธรรม และมีจิตสาธารณะ  ภายในองค์กรและ
ภายนอกองค์กร  ประจำปี พ.ศ. 2564  จัดประชุมคัดเลือก
บุคคลต้นแบบคุณธรรม  จริยธรรมฯ  ในวันที่  21  ธันวาคม  
2565  ณ ห้องประชุมอาภากร  

 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/กิจกรรม/งาน ผลการดำเนินงาน 
2.  กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบคุณธรรม
จริยธรรม  และมีจิตสาธารณะ  ประจำปี พ.ศ. 
2564 

- การมอบเกียรติบัตรให้แก่บุคคลต้นแบบ  ด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  และมีจิตสาธารณะ  ภายในองค์กร  ประจำปี พ.ศ. 
2564  ในวันที ่  23  ธันวาคม  2565  ณ  ห้องประชุม
อาภากร 
- การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมให้ทราบโดยทั่วกัน 

 
https://www.facebook.com/mapammaritmunicipal/ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/mapammaritmunicipal/


http://www.mapammarit.go.th/product_images/262-MX-M464N_20220111_124944.pdf 

 
 

http://www.mapammarit.go.th/product_images/262-MX-M464N_20220111_124944.pdf


   3.  การบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาทและอำนาจหน้าที่ของสมาชิกสภาท้องถิ่น  
การป้องกันและปราบปรามทุจริตภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
ทัศนคติ  ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  โปร่งใสและตรวจสอบได้  ให้แก่บุคลากรของเทศบาล       
มีวัตถุประสงคเ์พ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้ข้าราชการปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนหรือวินัยของข้าราชการ   
 

 
 

 
 

 



 
 



 
 



 
 
   4.  การดำเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ  (Integrity  and  Transparency  Assessment : ITA)  ประจำปี พ.ศ. 2565 

 
จัดกิจกรรมต่อต้านคอร์รัปชั่นเป็นประจำ 

 

 
 

 



จัดประชุมคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการประเมินฯ  ครั้งท่ี  1    
ในวันที่  18  ตุลาคม  2564  ณ  ห้องประชุมอาภากร 

 

 
 

จัดประชุมคณะทำงานเพื่อสนับสนุนการประเมินฯ  ครั้งท่ี  2   
ในวันที่  19  มกราคม  2565  ณ  ห้องประชุมอาภากร 

 
 

 
 

  


