
ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  ตามที่เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563  ลงวันที ่  24  เมษายน  2563  และประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ลงวันที่  1  เมษายน  2564  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  ประกอบด้วยนโยบาย  (1)  ด้านการสรรหา  (2)  ด้านการพัฒนา  (3)  ด้านการธำรงรักษาไว้   
และแรงจูงใจ  และ  (4)  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  และวินัยข้าราชการ  นั้น 

  บัดนี้  สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จึงรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  (ระหว่างวันที่  1  ตุลาคม  2563  ถึงวันที่  30  
กันยายน  2564)  ประกอบด้วยประเด็นนโยบาย  วัตถุประสงค์  การดำเนินการ  และผลดำเนินการ  มีรายละเอียด
ดังนี้   

ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
1. ก า ร ว า ง แ ผ น
อัตรากำลัง 

1.1  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและกรอบ
อัตรากำลัง 
วัตถุประสงค์ :  กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและการบริหารอัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลมาบอำมฤต  โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของราชการ 
การดำเนินงาน  :  จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  เพ่ือ
พิจารณาร่างประกาศโครงการการแบ่งส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังของเทศบาล
ตำบลมาบอำมฤต  ลงวันที่  25  มิถุนายน  2564  ตามหลักเกณฑ์ดังนี้   
(1) การเปลี่ยนชื่องานและกำหนดงานใหม่  เพื่อให้สอดคล้องกับเทศบาลประเภท
สามัญ   
(2) มติคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร  (ก.ท.จ.)  ในการประชุมครั้งที่  
3/2564  เมื่อวันที่  27  พฤษภาคม  2564  เรื่องประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
โครงสร้างส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  และ
กิจการอันเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคลในเทศบาล พ.ศ. 2564  และประกาศ
กำหนดกอง  สำนัก  หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของเทศบาล พ.ศ. 2564 

1.2  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การปรับปรุงอัตรากำลัง  3  ปี  ครั้งที่  1  ประจำปี 
พ.ศ. 2564  (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
วัตถุประสงค์   
(1) การวางแผนอัตรากำลังสอดรับ  กับภารกิจหน้าที่ของเทศบาล  ตอบสนองตาม
ความจำเป็น  และความเหมาะสม   
(2) เพ่ือให้สอดคล้องกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
การดำเนินงาน 
(1) ทบทวนปรับปรุงแผนอัตรากำลังประจำปี  ตามประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ พ.ศ. 2564  เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของหน่วยงาน 

/1.3  โครงการ/กิจกรรม/งาน.. 
 
 



ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
 1.3  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การเผยแพร่โครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน 

(1) แผนผัง  (Flow  Chart)  การบริหารราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
(2) ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต 
(3) แผนผังโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
ตามประกาศเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ลงวันที่  25  มิถุนายน  2564  

ผลการดำเนินงาน   
(1)  มีการประกาศใช้โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง  ที่สอดรับ
กับภารกิจของเทศบาลฯ  โดยคำนึงถึงความจำเป็น  ความเหมาะสม  เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ราชการและผลดีต่อประชาชน   
(2)  มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังที่สอดรับกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการของ
เทศบาลฯ  แต่ไม่สามารถกำหนดตำแหน่งรองรับการปฏิบัติงานของทุกส่วนราชการได้
ครบถ้วน  เนื่องด้วยข้อจำกัดด้านภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ  40  ของ
งบประมาณรายจ่าย  ตามระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   
เอกสารหลักฐาน  :   
(1)  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
(2)  การประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
(3)  ประกาศโครงการการแบ่งส่วนราชการและกรอบอัตรากำลังของเทศบาลตำบล
มาบอำมฤต  ลงวันที่  25  มิถุนายน  2564   
http://www.mapammarit.go.th/html/new-menu.asp?typemenu=7 
(4)  แผนอัตรากำลัง  3  ปี  ปรับปรุงครั้งที่  1  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
http://www.mapammarit.go.th/html/new-plant-
view.asp?typeplant=5&id=101 
(5)  แผนผัง  (Flow  Chart)  การบริหารราชการของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  
http://www.mapammarit.go.th/html/new-menu.asp?typemenu=7 
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ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
2. การบรรจุและแต่งตั้ง  
    บุคลากร 

วัตถุประสงค์  :  ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง  คัดเลือก  สรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนกำลังอัตราที่
ลาออก  หรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  
ของอัตรากำลังทั้งหมด   

2.1  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล   
การดำเนินการ 
(1)  การบรรจุและแต่งตั้งผู ้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงานเทศบาล  ตาม
ประกาศ กสถ. ลงวันที่  19  กันยายน  2562  ตำแหน่งนักวิชาการ
สุขาภิบาล  ระดับปฏิบัติการ  เลขที่ตำแหน่ง  11-2-06-3606-001  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งเป็นตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง  
3  ปี  รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566ตามคำสั่งเทศบาลตำบล
มาบอำมฤต  ตั้งแตว่ันที่  1  ธันวาคม  2563 
(2)  รับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนตำบลมาแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งพนักงาน
เทศบาล  ตำแหน่ง  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  เลขที่ตำแหน่ง  11-
2-01-3103-001  สำนักปลัดเทศบาล  ตั ้งแต่ว ันที ่  3  ธันวาคม  
2563  ซึ ่งเป็นตำแหน่งว ่างตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  ตามคำสั่งที่  231/2563  ลงวันที่  
30  พฤศจิกายน  2563 

2.2  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การสรรหาพนักงานเทศบาลสายงาน
ผู้บริหาร 
การดำเนินการ 
(1)  จัดทำแผนปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรเพ่ือรับโอนตำแหน่งสายงาน
บริหาร   
 เนื ่องด้วยระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารบุคคลของเทศบาล  
กำหนดเทศบาลที่ดำเนินการรับโอนตำแหน่งบริหารต้องมีภาระค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรไม่เกินร้อยละ  35  หากมีความจำเป็นให้จัดทำแผนปรับลด
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  และชี้แจง ก.ท.จ.เพื่อขอความเห็นชอบรับโอน  
ก่อนเสนอรายชื่อผู้ขอโอนขอมติเห็นชอบ ก.ท.จ. ในการรับโอนพนักงาน
เทศบาลตำแหน่งสายงานผู้บริหาร  
(2)  รับโอนพนักงานเทศบาลสายงานผู ้บริหาร  ตำแหน่งหัวหน้าฝ่าย
พัฒนารายได้  (นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น)  เลขท่ีตำแหน่ง  11-2-
04-2102-002  กองคลัง  ตั้งแต่วันที่  1  มีนาคม  2564 
(3)  รายงานตำแหน่งสายงานผู ้ปฏิบ ัต ิท ี ่ว ่างให้ กสถ. ดำเนินการ
สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานเทศบาล 
(4)  รายงานตำแหน่งสายงานผู้บริหารที่ว่างให้ กสถ. ดำเนินการคัดเลือก
และสอบคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรงตำแหน่งสายงาน
บริหารในระดับที่สูงขึ้น 
   
 



ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
 2.3  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างของ

เทศบาล 
การดำเนินการ  :  ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรบุคคลแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง
ของเทศบาล  เนื่องจากมีอัตรากำลังตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี  และ
เพื ่อให้การปฏิบัติงานบริการสาธารณะของเทศบาลฯ  มีความต่อเนื ่อง  เกิด
ประโยชน์แก่ประชาชนและผลดีแก่ราชการ  จึงดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างทั่วไปรูปแบบของคณะกรรมการ  ตามประกาศ ก.ท.จ. ชุมพร  เรื่อง  
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับพนักงานจ้าง  พ.ศ. 2547  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม    
- คำสั่งแต่งตั้งพนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่งคนงาน  กองช่าง  จำนวน 4  อัตรา   
ลงวันที่  1  กรกฎาคม  2564 
- คำสั่งแต่งตั้งพนักงานจ้างทั่วไป  ตำแหน่งคนงานประจำรถขยะ  กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม  จำนวน  1  อัตรา  ลงวันที่  9  กันยายน  2564 

ผลการดำเนินงาน 
(1)  เทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรได้ตาม
เป้าหมาย  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(2)  มีร้อยละตำแหน่งว่างสูงกว่าปีที่ผ่านมาเนื่องด้วยการโอนพนักงานเทศบาล
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานบริหารที่สูงขึ้น 
(3)  ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล  ตามระเบียบหลักเกณฑ์และแนวทาง
ปฏิบัติของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยเคร่งครัด 
(4)  การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง  ดำเนินการในรูปแบบกรรมการ  มี
ความยุติธรรม  โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

เอกสารหลักฐาน 
(1)  รายงานผลอัตรากำลังว่างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
(2)  การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
http://www.mapammarit.go.th/html/new_post.asp?typenew=2 
(3)  การบันทึก  ปรับปรุง  และแก้ไขข้อมูลทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์  ใน
ระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR)  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็น
ปัจจุบัน 
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รายงานผลอัตรากำลังว่างประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

  ผลการดำเนินการบรรจุและแต่งตั้ง  คัดเลือก  สรรหาข้าราชการและพนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนกำลังอัตราที่ลาออก  หรือโอนย้าย  โดยมุ่งเน้นให้มีอัตรากำลังว่างไม่เกินร้อยละ  10  ของ
อัตรากำลังทั้งหมด  ณ  สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  มีรายละเอียดดังนี้     

 
ส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปี พ.ศ. 2564 

การดำเนินการ หมายเหตุ 

จำนวน 
อัตรา 

มี 
คนครอง 

ไม่มี 
คนครอง 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดเทศบาล) 

1 ✓ -   

สำนักปลัดเทศบาล      
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น  
(หน.สำนักปลดัเทศบาล) 

1 ✓ -   

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 1 ✓ -   
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 1 ✓ -   
นักจัดการงานทะเบยีนและบัตรชำนาญการ 1 ✓ -   
นิติกรชำนาญการ 1 ✓ -   
เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 ✓ -   
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.

สอบแข่งขัน  
 

ลูกจ้างประจำ      
นักจัดการงานท่ัวไป 1 ✓ -   
พนักงานจ้างตามภารกจิ      
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 ✓ -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ✓ -   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - ✓ ว่าง  

(ตั้งแต่ 1 ม.ค.64) 
 

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 4 ✓ -   
พนักงานดับเพลิง 2 ✓ -   
พนักงานจ้างทั่วไป      
พนักงานดับเพลิง 4 3 1 ว่าง 

(ตั้งแต่ 1 ก.พ. 64) 
 

พนักงานวิทยุ 1 ✓ -   
กองคลัง      
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(ผอ.กองคลัง) 

1 ✓ -   

นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น  
(หน.ฝ่ายพัฒนารายได้) 

1 ✓ -   

นักวิชาการเงินและบญัชี ปก/ชก 1 - ✓ ว่าง 
(ตั้งแต่ 1 ก.ค.63) 

 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 1 ✓ -   
เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญ 1 ✓ -   

 

 



หน้า  2 

 
ส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปี พ.ศ. 2564 

การดำเนินการ หมายเหตุ 

จำนวน 
อัตรา 

มี 
คนครอง 

ไม่มี 
คนครอง 

(ต่อ)  กองคลัง      

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการคลัง 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงาน 1 ✓ -   

กองช่าง      

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  
(ผอ.กองช่าง) 

1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
คัดเลือก  

 

นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น  
(หน.ฝ่ายการโยธา) 

1 ✓ -   

วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
สอบแข่งขัน  

 

นายช่างโยธา ปง/ชง 1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
สอบแข่งขัน  

 

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 ✓ -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนสวน 2 ✓ -   

คนงาน 9 9 - ว่าง 
(ตั้งแต่ 1 ต.ค. 64) 

 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน้ 
(ผอ.กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม) 

1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
คัดเลือก  

 

นักวิชาการสุขาภิบาล ปก/ชก 1 ✓ -   

สัตวแพทย์ชำนาญงาน 1 ✓ -   

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 ✓ -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 1 ✓ -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 ✓ -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงานประจำรถขยะ 6 ✓ -   

คนงาน 10 ✓ -   

 



หน้า  3 

 
ส่วนราชการ 

แผนอัตรากำลังสามปี 
ประจำปี พ.ศ. 2564 

การดำเนินการ หมายเหตุ 

จำนวน 
อัตรา 

มี 
คนครอง 

ไม่มี 
คนครอง 

กองการศึกษา      

นักบริหารการศึกษา ระดับต้น  
(ผอ.กองการศึกษา) 

1 - ✓ ร้องขอให้ กสถ.
คัดเลือก  

 

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 - ✓   

เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน 1 ✓ -   

คร ู 5 ✓ -   

พนักงานจ้างตามภารกจิ      

เจ้าพนักงานธุรการ 2 ✓ -   

ผู้ดูแลเด็ก 4 ✓ -   

พนักงานจ้างทั่วไป      

คนงาน 1 ✓ -   

หน่วยตรวจสอบภายใน      

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก 1 - ✓ ว่าง  
(ตั้งแต่ 16 มิ.ย. 64) 

 

รวม 91 80 11   

ตำแหน่งว่างคิดเป็นร้อยละ 12     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การบันทึก  ปรับปรุง  และแก้ไขข้อมูลทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์   
ในระบบศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ  (LHR)  ถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นปัจจุบัน 

 

 
 

 
 

 



 
 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
3. การประเมินผลการ    
    ปฏิบัติงาน 

3.1  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์  เป็นธรรม  และมีความโปร่งใส 
การดำเนินการ 
- ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี
งบประมาณ  2564  ลงวันที่  30  กันยายน พ.ศ. 2563       
- ผ ู ้บร ิหารประชุมชี ้แจงมอบนโยบายและวางเป ้าหมายการ
ปฏิบัติงานประจำปี  ให้แก่บุคลากรทุกส่วนราชการ  เมื่อวันที่  18  
พฤษภาคม  2564  ณ  ห้องประชุมอาภากร  สนง.เทศบาลตำบล
มาบอำมฤต 
- พนักงานเทศบาล  พนักงานครู  ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  (ผู้รับ
การประเมิน)  จัดทำข้อตกลงตามแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
กับผู้ประเมิน  โดยแล้วเสร็จครั้งที่  1  ภายในเดือนตุลาคม  และ
ครั้งที่  2  ภายในเดือนเมษายนของทุกปี 
- ผู้ประเมินได้ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงที่กำหนดไว้
ตั้งแต่เริ่มต้นรอบการประเมิน  และแจ้งผลการประเมินให้ผู้รับการ
ประเมินทราบเป็นลายลักษณ์อักษร 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง  คณะกรรมการฯ  มีการ
ประชุม 
- คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน
เทศบาลและจเพ่ือรายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการพิจาร 
ผลการดำเนินการ 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการแสดงหลักฐานหรือข้อบ่งชี้
ความสำเร็จของงาน  และการประเมินสมรรถนะถูกต้องตามพจนุ
กรมสมรรถนะครบถ้วนตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี   
- เป็นธรรม  และมีความโปร่งใส    
- เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พ.ศ. 2559  ลงวันที ่  29  
มกราคม  2559  และ (ฉบับที ่  2)  ลงวันที ่  12  มิถุนายน  
2563 
- เป็นไปตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี ่ยวกับการประเมินการ
ปฏิบัติงานข้าราชการครู  พนักงานและบุคลากรทางการศึกษา 
พ.ศ. 2562 
เอกสารหลักฐาน 
- ประกาศและคำสั่งการดำเนินการ 
- ภาพถ่าย 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 



 



 
 



 
 

 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
 3.2  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน

เทศบาลและลูกจ้าง  การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู  และการ
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง  มีความยุติธรรม  ไม่มีข้อร้องเรียน/
ร้องทุกข ์
การดำเนินการ 
- การคำนวณวงเงินที่ใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อนเงินเดือน/
เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้างถูกต้องตามประกาศหลักเกณฑ์ 
- ประกาศอัตราร้อยละของฐานในการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู  พร้อมกับการมีคำสั่งเลื่อนเงินเดือน 
- ปรับปรุงข้อมูลรายการอัตราเงินเดือนในระบบ  LHR  
- ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นประจำปี  ให้ทราบโดย
ทั่วกัน  เพื่อยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคลากร 
ผลการดำเนินการ 
- เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล พ.ศ. 2559  และประกาสหลักเกณฑ์และเง ื ่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่  6)  พ.ศ. 2559 
- เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือนพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล พ.ศ. 2562 
- มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง ที่เกิด
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
- การตรวจประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานประจำปี (LPA)  
ด้านประสิทธิภาพการบริหารงานทรัพยากรบุคคลมีคะแนนเต็ม 
เอกสารหลักฐาน 
- คำสั่งและประกาศการดำเนินการ 
- ภาพถ่าย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 











 
 

 

 

 



 

ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
4. การส่งเสริมจริยธรรม 
    และรักษาวินัย 

4.1  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การส่งเสริมจริยธรรม 
การดำเนินการ 
- กิจกรรมจิตอาสา  วันที่  9  เมษายน  2564  ณ  วัดมาบอำมฤต 
- กิจกรรมจิตอาสา  วันที่  10  ตุลาคม  2563  ณ  ห้วยพรุเตย 
- กิจกรรมจิตอาสา  วันที่  29  ตุลาคม  2563   
  ณ  ศูนย์รู้รักษ์มาบอำมฤต   
- กิจกรรมจิตอาสา  วันที่  10  ตุลาคม  2563   
  ณ  ศาลเจ้าแม่กวนอิมมาบอำมฤต 
ผลการดำเนินการ 
- เสริมสร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่   
- ดำเนินกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ 

4.2  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การรักษาวินัย 
การดำเนินการ 
- ประกาศมาตรฐานเกี่ยวกับวินัยและการเสริมสร้างขวัญกำลังใจของ
บุคลากร 
- ประกาศช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
หน่วยงาน 
- การพัฒนาด้านคุณธรรม  จริยธรรม  พัฒนาจิตสำนึกคุณธรรม  
จริยธรรม  และฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องกฎหมาย 
ผลการดำเนินการ 
- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ไม่มีเรื ่องร้องเรียน/ร้องทุกข์  ด้าน
จริยธรรมหรือความประพฤติของพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  ตามช่องทางการร้องเรียนของเทศบาล 

4.3  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  ( Integrity  and  
Transparency  Assessment : ITA) ประจำปี พ.ศ. 2564   
การดำเนินการ 
- การเข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564   
ผลการดำเนินการ 
- รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต  ระดับ  A  ผลการประเมิน  91.25  
คะแนน 
 
 

 



 



 



 



 



 



 
 
 
 



ประกาศมาตรฐานเกี่ยวกับวินัยและการเสริมสร้างขวัญกำลังใจของบุคลากร 

 
 
 



 
 
 
 



ประกาศช่องทางการร้องเรียนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
 

 
 



การพัฒนาด้านคุณธรรม  จรยิธรรม  พัฒนาจิตสำนึกคุณธรรม  จริยธรรม  และฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 

 
 



การเข้าร่วมประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของเทศบาลตำบลมาบอำมฤต   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 

 

 
 



ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
5. การสรรหาคนด ี
    คนเก่ง 

5.1  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  ยกย่องชมเชยผู้ปฏิบัติงานดีเด่นประจำปี 
วัตถุประสงค์  :  ยกย่องชมเชย  และสร้างแรงจูงใจให้มีการพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้ดี
ยิ่งขึ้น 
การดำเนินการ 
- ประกาศรายชื่อผู้มีผลการปฏิบัติงานดีเด่นประจำปี  ให้ทราบโดยทั่วกัน  เพ่ือยกย่องชมเชย
และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
-  ประกาศรายชื่อพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างผู้มีผลประเมินการ
ปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ในระดับดีเด่น  ให้ทราบโดยทั่วกัน 
http://www.mapammarit.go.th/html/new_post_view.asp?ID=164&typenew=1 
ผลการดำเนินการ 
-  เป็นขวัญกำลังใจแก่บุคลากรในหน่วยงานและแบบอย่างที่ดีแก่เพ่ือนร่วมงาน 
  

6. การพัฒนา  
    บุคลากร 

6.1  โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน   
วัตถุประสงค์  :  เพื่อให้บุคลากรได้ศึกษา พัฒนา ร่วมรับผิดชอบภาระงานขององค์กร
ร่วมกัน  หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
การดำเนินการ   
- จัดทำคู่มือการเลื่อนเงินเดือน  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2564 
- จัดคู่มือ  “การปฏิบัติงานการรับโอนพนักงานส่วนท้องถิ่น” 
http://www.mapammarit.go.th/html/new-service.asp?typeservice=17 
ผลการดำเนินงาน 
- การปฏิบัติงานเป็นมาตรฐานเดียวกัน   
- บุคลากรสามารถทำงานแทนกันได้ 
- ใช้ในการควบคุมงานและการติดตามผลการปฏิบัติงานให้มีความผิดพลาดในการทำงานลด
น้อยลง 
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ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
 6.2  โครงการ/ก ิจกรรม/งาน   :  การพ ัฒนาองค ์ความรู้   

(Knowledge  Management) 
วัตถุประสงค์  :  บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้จากการอบรม
การฝึกอบรมหรือสัมมนา  ประจำปี พ.ศ. 2564  อย่างน้อยสายงาน
ละ  1  หลักสูตร  หรือร้อยละ  80 
การดำเนินการ 
- ส่งบุคลากรเข้าร ับการอบรมหรือฝึกอบรมกับหน่วยงานอื ่นที่
สอดคล้องกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  หรือนำมาพัฒนาหรือ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานหน้าที่หรือภารกิจของเทศบาล 
ผลการดำเนินการ 
- มีการพัฒนาองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรทั้งหมด  9  สายงาน  คิดเป็น
ร้อยละ  56.25  ของจำนวนทั้งหมด  16  สายงาน   
- เนื่องด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า  
(โคว ิด-19)  ทำให้ม ีการเล ื ่อนการอบรมหรือฝ ึกอบรม  และ
เปลี่ยนเป็นการสัมมนาในระบบออนไลน์ 
 

 

 



ประเด็นนโยบาย รายละเอียดดำเนินการ 
7. การสร้างความ  
    ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การดำเนินการ  
- เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั ้งเข้ารับราชการ  หรือประกาศรับโอน ย้าย  พนักงานส่วน
ท้องถิ ่นหรือข้าราชการประเภทอื่นมาดำรงตำแหน่งที ่ว ่าง  หรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น  เพื่อการรับรู้และ
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
- ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล  ตามระเบียบหลักเกณฑ์และ
แนวทางปฏิบัติของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นโดยเคร่งครัด 
- ส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงานจ้างเข้ารับการสอบแข่งขัน  และ
พนักงานเทศบาลสอบคัดเลือกและคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งสายบริหาร  เพื่อสร้างความก้าวในสายอาชีพ 
- อนุญาตและยินยอมให้พนักงานเทศบาลสมัครเข้ารับการสรรหาเพ่ือ
คัดเลือกและสอบคัดเลือกเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งสายงานบริหาร 
- การดำเนินมาตรการปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบริหารงานบุคคลเพื่อรับ
โอนตำแหน่งผู้บริหาร 
ผลการดำเนินการ  
- บุคลากรได้รับการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  เกิดขวัญ
กำลังใจในการปฏิบัติ  เกิดความรักความผูกพันต่อองค์กรและหน้าที่
การงาน  เกิดความมั่นคงในชีวิตและครอบครัว 

8. การพัฒนาคุณภาพชีวิต โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  การตรวจประเมินความพึงพอใจและ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่มีต่อผู ้บริหาร  โดยที่
ผู้บริหารนำผลการประเมินมาปรับปรุงเพื่อสนับสนุนการทำงาน 
การดำเนินการ 
- ผลประเมินความพึงพอใจของผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีต่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารท้องถิ่น  อยู่ในระดับมาก  ร้อยละ  89 
ผลการดำเนินการ 
- ผู้บริหารจะนำหลักบริหารงานบุคคลยุคใหม่  (Human  Resource  
Alignment  :  HR  Alignment)  มาปรับใช้ในการพัฒนาแรงใจใน
การปฏิบัติของบุคลากรต่อไป   
โครงการ/กิจกรรม/งาน  :  มีสถานที่ทำงานที่น่าอยู่  น่าทำงาน 
การดำเนินการ 
- กำหนดนโยบายเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม  สำนักงาน/สถานที่ทำงาน  
การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- ผลประเมินความพึงพอใจด้านสถานที่และสิ่งอำนวยความสะดวก  
ระดับมากท่ีสุด  ร้อยละ  91.4   
ผลการดำเนินการ 
ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดี  มีสุขภาวะที่ดี  มี
สุขภาพที่แข็งแรง  มีความสุขในการทำงาน  และเปิดโอกาสให้มีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 





 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 



  


